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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Inwestorzy,

Rok 2025 byt dla DataWalk okresem fundamentalnej transformacji operacyjnej oraz potwierdzenia naszego
nowego modelu biznesowego na rynku. Zamykamy ten rok z wynikami, ktére udowadniaja site naszej technologii
oraz stuszno$¢ przyjetej strategii. Widzimy rosngce zainteresowanie naszg platforma, rekordowy pipeline
sprzedazowy oraz coraz wigksze projekty z klientami. Fundamenty, ktore budujemy, przygotowuja nas na kolejny
etap rozwoju i skalowania naszego biznesu.

Wyniki finansowe i rosnaca dzwignia operacyjna

W 2025 roku wypracowalismy 37,8 min PLN przychodow, co przektada si¢ na dynamike wzrostu na poziomie
53% rok do roku.

W poprzednich komunikatach wskazywali§my nasza ambicj¢ budowania spotki zdolnej do utrzymywania tempa
wzrostu na poziomie okoto 70% CAGR. Cho¢ wynik osiagnigty w 2025 roku pozostaje ponizej tego poziomu,
traktujemy go jako istotny krok w kierunku zaktadanej dynamiki wzrostu oraz potwierdzenie, ze przyjety przez nas
model biznesowy zaczyna dziala¢ w wigkszej skali.

Warto przy tym zauwazy¢, ze charakter naszej sprzedazy wpltywa na moment rozpoznawania przychodow. Coraz
wigksza czes$¢ kontraktow dotyczy duzych instytucji, ktorych procesy zakupowe trwaja wiele miesigcy, dlatego
moment podpisania umowy nie zawsze pokrywa si¢ z kalendarzem okresow raportowych i czg$¢ projektow
naturalnie przesuwa si¢ pomi¢dzy kwartalami lub latami. Wraz z rozwojem naszego pipeline oczekujemy
stopniowego zmniejszania si¢ tej zmiennosci.

Mimo to, jakos¢ wygenerowanych przychodow jest przelomowa. OsiagneliSmy marze brutto na poziomie
80%, na co ztozyla sie:

e  97% marza brutto licencji
e 70% marza brutto wsparcia
e 12% marza brutto uslug

Pokazuje to, ze nasz model licencjonowania subskrypcyjnego dziata zgodnie z zatozeniami i ze DataWalk
rozwija si¢ jako dostawca oprogramowania klasy Enterprise.

Nasz skorygowany wynik EBITDA wyniost -16,1 mln PLN, co daje marzg operacyjng na poziomie -43%.
Potaczenie tempa wzrostu i marzy operacyjnej oznacza, ze nasza miara Rule of 40 wynosi obecnie +10. Choc
jesteSmy powsciagliwi w przedwczesnym oglaszaniu rynkowego tryumfu na bazie tego wskaznika, jego dodatnia
warto$¢ w fazie tak intensywnych naktadow na rozwdj produktu i sprzedazy dowodzi, ze nasz model biznesowy
opiera si¢ na bardzo zdrowych, skalowalnych fundamentach.

Skokowy wzrost lejka i nowa jako$¢ sprzedazy

Dyscyplina w koncentrowaniu si¢ na kontraktach o najwyzszej wartosci przynosi efekty. Nasz zakwalifikowany
lejek sprzedazowy (qualified pipeline) przekroczyt barierg 100 miliondéw dolarow, osiagajac na dzis warto§é¢ $109M.
Ten kamien milowy to wigcej niz tylko liczba; jest to walidacja naszej strategicznej zmiany w kierunku premium,
wysokowplywowych zaangazowan.

Istotnym krokiem w dalszym rozwoju naszej organizacji sprzedazowej bylo dolaczenie Petera Sofarelli
na stanowisko VP of Worldwide Sales. Peter przez lata budowat globalne zespoty sprzedazowe w firmach takich
jak Quantexa, SymphonyAl, Tibco czy SAS i bardzo §wiadomie wybiera projekty, w ktore si¢ angazuje. Jego
decyzja o dotaczeniu do DataWalk wynika z przekonania o rosnagcym zapotrzebowaniu rynku na technologie
analityczne tej klasy oraz z wiary w potencjat naszej platformy, potwierdzony juz we wspotpracy z takimi
organizacjami jak Morgan Stanley, Barclays, Rabobank czy Departament Sprawiedliwosci USA.

Wraz z rozbudowg naszego lejka sprzedazowego powierzamy mu stery nad globalng organizacja go-to-market.

Dostarczanie Przytlaczajacej Przewagi (Overwhelming Advantage)

Naszym strategicznym celem jest dostarczanie klientom technologii, ktéra pozwala im osigga¢ ponadprzecigtne
rezultaty w analizie ztozonych probleméw danych — szybciej identyfikowaé zalezno$ci, wykrywaé¢ naduzycia oraz
podejmowac trafniejsze decyzje operacyjne.

DataWalk Spétka KRS: 0000405409, NIP: 894 303 43 18, REGON: 021737247
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Najlepszym tego dowodem jest nasze opublikowane case study we wspdtpracy z czolowym amerykanskim
bankiem, Ally Financial. Publicznie ujawnilismy, ze platforma DataWalk pomogla tej instytucji powstrzymacé
oszustwa o wartosci kilkudziesigciu milionow dolardw rocznie.

Kluczem do powtarzalnosci tych sukcesow jest szybkie dostarczenie pierwszych rezultatow. W wielu projektach
analitycznych tej klasy pierwsze wymierne efekty pojawiaja si¢ dopiero po 12-24 miesigcach wdrozenia.
W przypadku DataWalk naszym celem jest znaczace skrdcenie tego czasu — projektujemy wdrozenia tak, aby
pierwsza mierzalna warto$¢ (Time-to-Value) pojawiata si¢ w czasie krotszym niz 6 miesigcy. Tak szybkie
dostarczenie mierzalnych rezultatdéw nie tylko ogranicza koszt i czas uzyskania wartosci po stronie klienta,
ale rowniez determinuje dalsze rozszerzanie wykorzystania platformy w organizacji.

Kapital na globalng ekspansje i Europejska Suwerennos¢ Cyfrowa

Zwienczeniem naszych dotychczasowych wysitkow i1 twardym dowodem zaufania ze strony rynku jest
zakonczona z sukcesem runda finansowania, w ramach ktérej pozyskalismy 116,25 min PLN (ok. 33 min USD).

Akcje w tej emisji zostaly objete po cenie wyzszej niz nasza dwczesna wycena rynkowa. Pozyskane $rodki
zapewniaja nam komfort kapitatowy i pozwola przyspieszy¢ rozwoj naszej organizacji go-to-market oraz dalsze
inwestycje w technologie.

Naszym celem jest zwigkszenie tempa pozyskiwania klientow z sektora komercyjnego oraz wykorzystanie
rosngcego zapotrzebowania na wybranych rynkach europejskich, wynikajacego z obecnego punktu zwrotnego
w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci. Europa intensywnie rozwija dzi§ swoj wlasny cyfrowy przemyst obronny,
dazac do wzmocnienia zdolno$ci obronnych oraz budowy dtugoterminowej autonomii technologiczne;.

W wybranych zastosowaniach analitycznych, szczegdlnie w obszarze analizy wywiadowczej, DataWalk
zajmuje unikalng pozycje jako platforma rozwijana w Europie i jednoczes$nie sprawdzona w instytucjach rzadowych
w Stanach Zjednoczonych. W tym kontekscie stanowi europejska alternatywe dla systemow rozwijanych w USA.
Nasza architektura gwarantuje suwerenna kontrole nad danymi dzigki mozliwosci wdrozen w $rodowiskach
catkowicie odizolowanych (air-gapped), z zerowa telemetrig i bez zaleznosci od pozaunijnych chmur. Zapewniamy
réwniez transparentno$¢ wykorzystywanych modeli i algorytméw analitycznych oraz model wspotpracy, ktory
uniezaleznia klientow od statego wsparcia dostawcy.

Planujemy teraz zdecydowane przyspieszenie naszych inwestycji, aby odpowiedzie¢ na ten wyrazny popyt
rynkowy 1 przeku¢ nasz rekordowy lejek sprzedazowy w powtarzalny, dtugoterminowy wzrost. Wkraczamy
w kolejny rok z silnym zespolem, technologia gotowa na rewolucj¢ Al i jasng wizja.

Dzigkuje Panstwu za zaufanie, wsparcie i wiar¢ w nasza misj¢ rozwigzywania najtrudniejszych problemow, ktore
maja znaczenie dla spoteczenstwa.

Z powazaniem,

Pawel Wieczynski
Prezes Zarzqdu DataWalk S.A.
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Metodologia lejka sprzedazowego stosowana przez Grupe DataWalk

Analiza lejka sprzedazowego jest kluczowym narzedziem w zarzadzaniu procesem sprzedazy oraz w ocenie
skutecznosci dziatan handlowych. Umozliwia ona zrozumienie, na jakim etapie znajduja si¢ potencjalne projekty
sprzedazowe, jakie szanse majg na zakonczenie sukcesem, a takze pozwala identyfikowaé przeszkody, ktore moga
wplyna¢ na efektywno$é procesu sprzedazy. Szczegdlnie w branzach charakteryzujacych si¢ dlugimi cyklami
sprzedazowymi, takich jak ta, w ktorej dziata Grupa DataWalk, analiza lejka pozwala oceni¢ potencjal sprzedazy
w $rednim horyzoncie czasowym jak rowniez dostosowac strategie dziatania w celu zwigkszenia konwersji.

Proces sprzedazowy w sektorze, w ktorym dziata Grupa DataWalk, cechuje sie stosunkowo dtugim cyklem. Sredni
czas od zakwalifikowania projektu sprzedazowego do podpisania kontraktu wynosi od 12 do 18 miesigcy w
przypadku $redniej wielkosci klientow komercyjnych. Dla klientéw rzadowych lub duzych klientéow komercyjnych
cykl sprzedazowy moze trwa¢ nawet od 24 do 36 miesigcy.

W analizie lejka jak rowniez w szerszej analizie potencjatu rynku na ktorym operuje Grupa DataWalk istotne jest
odniesienie do Gartner Hype Cycle. Wg tej metodologii grafy wiedzy, bedace fundamentem technologii DataWalk,
osiggnely faze Wzniesienia O$wiecenia (Slope of Enlightenment). Oznacza to, ze technologia ta przechodzi z etapu
wczesnej adopcji do coraz szerszego zastosowania w przedsicbiorstwach. W tej fazie uzytkownicy
technologii zaczynaja coraz bardziej docenia¢ wartos¢ grafow wiedzy, ktore wspieraja zarzadzanie danymi,
podejmowanie decyzji i zastosowania Al. Projekty pilotazowe sg rozszerzane na wigkszg skale, co moze wskazywac
na potencjalne skrdcenie cykli sprzedazowych w przysztosci oraz zwigkszenie liczby projektéw w lejku
sprzedazowym.

Time To Plateau Will Be Reached: ( O <2yrs. )( @ 2-5yrs. ) ( @ 5-10yrs. ) ( A >10yrs. ) E]
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Na ponizszym wykresie przedstawiono kluczowe kroki w procesie sprzedazowym, prowadzace od pozyskania
prospektu do zawarcia kontraktu.

Prospects

Marketing Qualified Leads

Pre-Qualified Leads

Qualified Leads

] Team Engaged
Sales Qualified Leads

(SQL)

Negotiations

Closing

Zrédlo: Emitent.

Proces kwalifikacji projektu sprzedazowego, tj. przejscia z MQL do SQL wymaga spetnienia kluczowych kryteriow,
takich jak gotowo$¢ klienta do zakupu co oznacza m.in okres§lenie wstepnego zakresu projektu, w szczegdlnosci
budzetu oraz desygnowanie zespotu projektowego po stronie klienta.
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Analiza lejka sprzedazowego:

Na ponizszym wykresie przedstawiono historyczne dane dotyczace ksztattowania si¢ wartos¢ SQL wraz z warto$cia
pozyskanych kontraktow (TCV) w ujeciu narastajacym za ostatnie 12 miesigcy (TTM), zakonczonych w danym
kwartale, co pozwala na oceng trendéw i potencjalu konwersji projektow w rzeczywiste kontrakty w nadchodzacych
okresach.

SQL and TCV (TTM) in M$
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Zrédlo: Emitent.

W analizie lejka sprzedazowego, na szczegdlng uwage zastuguje modyfikacja oferty handlowej, ktora zostata
niedawno ogloszona przez DataWalk. Grupa przechodzi od sprzedazy licencji wieczystych (perpetual), ktore
z definicji nie generujg powtarzalnych przychodoéw, na model licencji rocznych. Jednoczesnie podstawowa cena
licencji wzrosta znaczaco — ze $rednio 300 tys. USD za licencje wieczysta do minimum 560 tys. USD za licencje
roczng. Od I kwartalu 2025 wartos¢ lejka sprzedazowego uwzglednia zmiany w ofercie i cenniku poszczegolnych
typow licencji, w tym rowniez przewidywana dtugos¢ kontraktow dotyczacych licencji czasowych ktora wynosi od
2 do 5 lat.

Ryzyko i ograniczenia:

Ze wzgledu na wezesng fazg adaptacji technologii stanowiacej podstawe platformy DataWalk oraz pozycje¢ rynkowa
Grupy, nalezy pamietac, ze tylko czgs¢ projektow sprzedazowych przeksztatci si¢ w podpisane kontrakty. Dane
przedstawiane w ramach tej metodologii, pomimo ich wartosci analitycznej, nie moga by¢ traktowane jako prognoza
przysztych wynikow finansowych Grupy. Nie stanowig one gwarancji ani zapewnienia, ze wskazane wartosci
zostang rzeczywiscie zakontraktowane w przysztosci.
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PODSTAWOWE INFORMACJE O DATAWALK S.A.
ORAZ GRUPIE DATAWALK

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE I GRUPIE

Grupa Kapitatlowa DataWalk (,,Grupa”, ,,Grupa DataWalk”), zarzadzana przez DataWalk S.A. (,,Spotka”,
»~Emitent”), specjalizuje si¢ w rozwijaniu i dostarczaniu platformy analitycznej DataWalk umozliwiajacej analize
ztozonych relacji i wzorcow w duzych zbiorach danych. W ramach Grupy dziala rowniez DataWalk Inc.,
koncentrujaca si¢ na sprzedazy i wdrozeniach w Ameryce Potnocne;j.

Platforma umozliwia przeksztatcanie rozproszonych i silosowych danych w spojny kontekst analityczny, ktory
pozwala uzytkownikom oraz systemom Al identyfikowaé ukryte zaleznosci i podejmowaé decyzje w oparciu
o pelniejsze zrozumienie danych. Platforma wykorzystuje podej$cie oparte na ontologii danych, umozliwiajace
modelowanie rzeczywistych relacji pomigdzy obiektami oraz ich analiz¢ w ramach grafu wiedzy.

Rozwigzanie DataWalk jest wykorzystywane przez instytucje publiczne i prywatne na calym $wiecie, m.in.
do wykrywania przestepstw, zarzadzania ryzykiem, optymalizacji operacyjnej oraz wsparcia decyzji strategicznych.

Grupa koncentruje si¢ na obstudze duzych organizacji, tzw. Enterprise Customers, na kluczowych rynkach:
Ameryce Polocnej, Europie Zachodniej oraz Europie Srodkowej i krajach nordyckich. DataWalk aktywnie
uczestniczy w dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku zaawansowanej analityki danych, w tym analityki grafowej
i grafow wiedzy, ktére odgrywaja kluczowa role w nowoczesnym zarzadzaniu informacja i rozwoju sztucznej
inteligencji. Platforma umozliwia integracj¢ z modelami jezykowymi (LLM), pozwalajac na wykorzystanie
kontekstu danych i graféw wiedzy w procesach analitycznych.

STRATEGIA I KIERUNKI ROZWOQOJU

Strategia

DataWalk S.A., jak i cata Grupa DataWalk jest dostawcg komercyjnej platformy analitycznej typu Commercial Off-
The-Shelf (COTS), obstugujaca klientow w sektorze komercyjnym i rzgdowym. Model przychodéw opiera si¢
glownie na sprzedazy licencji wraz z ustuga asysty technicznej powigzanej z aktywna licencja. W dluzszej
perspektywie Grupa planuje dodanie oferty Platform as a Service. Historycznie firma polegata na sprzedazy
bezposredniej, ale teraz dazy do rozszerzenia swojego zasiegu poprzez rozwijanie partnerstw w celu poszerzenia
dostepu do rynku z zamiarem wzrostu (> 70% rocznie) i dywersyfikacji bazy klientow.

Grupa DataWalk koncentruje si¢ na wykorzystaniu swojej opatentowanej i wiodgcej w swojej klasie technologii
jako podstawy do osiagnigcia silnej i ugruntowanej pozycji rynkowej, w ktorej platforma DataWalk bedzie
dostarcza¢ rozwiazanie w zakresie zastosowan generujacych realne korzysci dla klientow, stanowigce jednoczesnie
realng alternatywe dla najwickszych podmiotow z branzy, w szczegolnosci Palantir oraz Quantexa. DataWalk S.A.
inwestuje w technologiczng przewage w hybrydowym przetwarzaniu grafowo-relacyjnym, ktéore umozliwia
niezrownang elastycznos¢, skalowalno$¢ i wydajnos¢ w obstudze ztozonych zadan analityki danych. Poprzez
prezentowanie studiow przypadkéw, opracowan i benchmarkéw wydajnosci, dostawca ma na celu pokazanie
technicznej przewagi i rzeczywistych korzys$ci swojej platformy potencjalnym klientom na zaawansowanych
rynkach. Przykladowe obszary, w ktorych klienci doswiadczaja namacalnych korzysci w porownaniu z innymi
alternatywami dla tego typu platform, to zwinnos¢ i efektywnos$¢ kosztowa.

Aby ustanowi¢ DataWalk jako lidera w analizie grafowej, Spotka koncentruje si¢ na przypadkach uzycia o wysokiej
wartosci, w ktorych nasza technologia moze dostarczy¢ znaczace przewagi konkurencyjne. Obejmuje to branze takie
jak uslugi finansowe w zakresie wykrywania oszustw i zapobiegania praniu pieni¢gdzy, a takze horyzontalne
zastosowania oparte na integracji danych (enterprise big data) i wykorzystaniu mozliwosci Al. Poprzez
demonstrowanie sukcesu w tych obszarach, nie tylko udowadniamy skuteczno$¢ platformy, ale takze nasza
technologiczng przewage.

DataWalk Spétka KRS: 0000405409, NIP: 894 303 43 18, REGON: 021737247
@ DataWaIk Akcyjna Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia- Fabrycznej we Wroctawiu
ul. Rzeznicza 32-33 VI Wydziat Gospodarczy KRS Kapitat zaktadowy: 713.298,80 zt w catosci

50-130 Wroctaw wplacony
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Rozpoznajac unikalne wyzwania i mozliwo$ci na rynkach poétnocnoamerykanskim i europejskim, strategia wejscia
na rynek jest dostosowana do specyficznych potrzeb i dynamiki tych regionéw. Obejmuje to dedykowany zespo6t
sprzedazy 1 wsparcia z glebokim zrozumieniem lokalnych niuansow rynkowych, zgodnosci regulacyjnej
i oczekiwan klientow. Wysitki marketingowe sa réwniez dostosowane do rezonowania z wyrafinowanymi
odbiorcami na tych rynkach, ktadac nacisk na innowacyjnos$¢, niezawodnos¢ i strategiczng wartosc.

Laczac swoja technologiczng przewage ze strategicznym skupieniem si¢ na zaawansowanych rynkach, Spotka ma
na celu nie tylko zdobycie, ale takze rozszerzenie swojej obecnosci w domenie analityki grafowej Al. Celem jest
nie tylko uczestnictwo w rynku, ale takze ksztaltowanie jego przyszto$ci, napedzajac adopcje hybrydowego
przetwarzania grafowo-relacyjnego jako standardu dla analityki duzych zbioréw danych w calej branzy.

Dazac do osiagnigcia celu strategicznego, w 2025 roku Grupa zrealizowala szereg dziatan, w tym:

e Pozyskanie nowych klientdéw, w szczegélnosci zawarcie umowy z Rabobank, co potwierdza
konkurencyjnos¢ technologiczng i zdolno$¢ do obstugi globalnych podmiotow z sektora bankowego przez
DataWalk. Dodatkowo pozyskanie tego zamdowienia w oparciu o zrewidowany cennik licencji stanowi
potwierdzenie skutecznosci nowej strategii monetyzacji technologii.

e Kontynuowanie zwigkszania efektywnosci zespotdéw wdrozeniowych, poprzez standaryzacje
i automatyzacje wigkszosci etapow wdrozenia, co istotnie skraca czas niezbgdny do efektywnego
wdrozenia platformy DataWalk u klientow, a tym samym zwigksza przepustowos$¢ catego zespotu
sprzedazowo-wdrozeniowego.

e Zdobywanie i systematyczne rozwijanie glgbokiej, specjalistycznej wiedzy o optymalnych zastosowaniach
produktu w oparciu o informacje zwrotne pozyskiwane z projektow realizowanych w Stanach
Zjednoczonych oraz na rzecz wymagajacych i zaawansowanych technologicznie klientéw europejskich.

o Kontynuowanie zabezpieczania praw do wlasno$ci intelektualnej, postepowania patentowe przed USPTO.

e  Wdrozenie i certyfikacja Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (ISMS) zgodnego z norma
PN-EN ISO/IEC 27001:2023-08. Uzyskana certyfikacja potwierdza zgodno$¢ przyjetych standardow
z migdzynarodowymi wymaganiami w zakresie bezpieczenstwa informacji i stanowi istotny element
budowania zaufania klientow oraz partneréw biznesowych.

e Pozyskanie kapitatu inwestorskiego na poziomie 58,3 mln zt w ramach emisji akcji serii S.

e Optymalizacja kosztow operacyjnych do aktualnego poziomu przychodow ze sprzedazy oraz sytuacji
ptynnosciowej Grupy.

Dzialania w obszarze badan i rozwoju oraz wazniejsze osiagniecia w tym obszarze

DataWalk S.A. prowadzi prace rozwojowe dotyczace platformy DataWalk, ktére majg na celu ciagte doskonalenie
i rozbudowg tej technologii, aby utrzymac jej pozycje¢ jako kompletnego, unikalnego na skal¢ globalng produktu IT.
Po osiagnigciu przez system wysokiego stopnia dojrzatosci technologicznej, dzialania B+R koncentruja si¢ na
adaptacji platformy do zmieniajacych si¢ wymogow rynkowych oraz zwigkszaniu jej wydajnosci.

Dalszy rozw¢j oprogramowania realizowany jest w oparciu o:
e wiedz¢ wypracowang w toku prowadzonych prac badawczych, pozwalajaca na implementacje
innowacyjnych rozwigzan w architekturze systemu,
e informacje od potencjalnych klientow, pozyskane w procesie badania rynku i dziatan marketingowych
prowadzonych w kraju i za granica,
e zapotrzebowanie i doswiadczenia obecnych klientow zglaszane na etapie eksploatacji oraz wdrazania
oprogramowania.

W roku 2026 Emitent planuje kontynuowac prace nad dalszym rozwojem systemu DataWalk, a skala prac
rozwojowych bedzie uzalezniona w szczego6lnosci od mozliwosci finansowych Grupy, jak réwniez od potrzeb
wynikajacych z przyjetego kierunku rozwoju technologii.

DataWalk Spotka KRS: 0000405409, NIP: 894 303 43 18, REGON: 021737247

@ DataWaIk Akcyjna Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia- Fabrycznej we Wroctawiu
ul. Rzeznicza 32-33 VI Wydziat Gospodarczy KRS Kapitat zaktadowy: 713.298,80 zt w catosci
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Osiggniecie dojrzatosci produktu i zmiana modelu ujmowania naktadow na rozwdj

Z dniem 19 kwietnia 2025 r., po pomy$lnym wprowadzeniu wersji 5.0.0, Zarzad podjat decyzje o zakonczeniu
kapitalizacji kosztow prac rozwojowych na oprogramowanie DataWalk. Decyzja ta jest bezposrednim nastgpstwem
uznania platformy za produkt dojrzaly, zdolny do generowania powtarzalnych korzysci ekonomicznych w dajacej
si¢ przewidzie¢ przysztosci.

W tej fazie cyklu zycia produktu, proces aktywowania nakladow wymagatby udowodnienia istotnej, przyrostowej
warto$ci kazdego ulepszenia. Zarzad przyjat konserwatywne podejscie, zgodnie z ktorym:
e  Wydatki na poprawki btedow, rutynowe aktualizacje czy optymalizacje wydajnosci — jako niezbedne dla
utrzymania konkurencyjnos$ci dojrzatego produktu — sg uyymowane bezposrednio w kosztach okresu.
e Kapitalizacji podlega¢é moga jedynie te rzadkie naktady, ktére w sposob dajacy si¢ jednoznacznie
wyodrebni¢ prowadza do powstania przelomowych, nowych funkcjonalno$ci lub mierzalnego wydtuzenia
zycia produktu poza pierwotne oczekiwania.

Specyfika procesu wytwarzania oprogramowania, opartego na modelu ciaglego doskonalenia i dostarczania
aktualizacji, sprawia, ze wyznaczenie sztywnej granicy miedzy faza rozwoju a faza utrzymania produktu jest
obarczone wysokim stopniem subiektywnos$ci. W zwiazku z powyzszym, od 19 kwietnia 2025 r. wszelkie biezace
naktady zwigzane z oprogramowaniem DataWalk sg ujmowane w rachunku zyskow i strat jako koszty okresu.

Jednoczesnie, majgc na uwadze uznanie platformy DataWalk za produkt w petni dojrzaty i skomercjalizowany, jak
rowniez dynamiczny charakter branzy oraz tempo zmian technologicznych, podjeto decyzje o skroceniu okresu
amortyzacji oprogramowania DataWalk z 5 lat do 3 lat.

Zabezpieczanie praw do wlasnosci intelektualnej

W 2025 roku Emitent kontynuowat dzialania majace na celu zabezpieczanie praw do wiasnosci intelektualne;j,
postepowania patentowe przed USPTO. Patentowanie rozwigzan informatycznych, oprocz zabezpieczenia praw
intelektualnych nalezacych do Spotki, ma réwniez bardzo praktyczny, a w przypadku rynku amerykanskiego
krytyczny aspekt. Uzyskanie patentu pozwala stwierdzi¢, iz technologia, ktorej wlascicielem jest Spotka, nie narusza
praw podmiotow trzecich. To niezwykle istotny krok w konteks$cie planowanych dziatan sprzedazowych Grupy
Kapitatlowej Emitenta w USA.

DataWalk Spétka KRS: 0000405409, NIP: 894 303 43 18, REGON: 021737247
@ DataWaIk Akcyjna Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia- Fabrycznej we Wroctawiu
ul. Rzeznicza 32-33 VI Wydziat Gospodarczy KRS Kapitat zaktadowy: 713.298,80 zt w catosci
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OPIS ORGANIZACJI GRUPY DATAWALK
DataWalk S.A.

Podstawowe informacje o Emitencie na dzien 31.12.2025 r.

Nazwa podmiotu: DataWalk S.A.

Kraj siedziby: Polska
Forma Prawna: Spoétka Akecyjna
Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych (,,KSH”)
Adres rejestrowy: ul. Rzeznicza 32-33, 50-130 Wroctaw
Telefon: +48 71 707 21 74
Fax: +48 71 707 22 73
Adres E-mail: biuro@datawalk.com
Adres www: www.datawalk.com
NIP: 894-303-43-18
REGON: 021737247
KRS: 0000405409

Zrédlo: Emitent.

Rolg Emitenta w Grupie jest zarzadzanie operacjami oraz globalng strategig rozwoju firmy, a takze prowadzenie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej w zakresie rozwoju platformy analitycznej DataWalk. Spoétka prowadzi
dziatalnos$¢ sprzedazowa w szczegolnosci w regionie EMEA (Europa, Bliski Wschdd, Afryka) oraz Azji.

DataWalk S.A. jest spotka utworzong na czas nieokreSlony. Rokiem obrotowym DataWalk S.A. jest rok
kalendarzowy. Spotka nie posiada oddziatow.

DataWalk Spotka KRS: 0000405409, NIP: 894 303 43 18, REGON: 021737247

@ DataWaIk Akcyjna Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia- Fabrycznej we Wroctawiu
ul. Rzeznicza 32-33 VI Wydziat Gospodarczy KRS Kapitat zaktadowy: 713.298,80 zt w catosci
50-130 Wroctaw wplacony
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DataWalk Inc.

Podstawowe informacje dotyczace jednostki powigzanej kapitatowo z Emitentem na dzien 31.12.2025 r.

Nazwa podmiotu: DataWalk Inc.

Kraj siedziby: Stany Zjednoczone Ameryki
Forma prawna: Incorporated
Adres rejestrowy: 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware 19801
Adres korespondencyjny: 2000 Broadway Street, STE 232 Redwood City, CA 94063

TIN (numer identyfikacji
; 81-3403469
podatkowej)

. . L. Dziatalno$¢ zwiazana z doradztwem w zakresie
Przedmiot dziatalno$ci:

informatyki
Charakter dominacji: Jednostka zalezna
Metoda konsolidacji: Pelna
Procent posiadanego kapitalu zaktadowego: 100,00%
Procentowy udziat w ogélnejrliézl?ie glos6w na zgromadzeniu 100,00%
wspolnikow:
Adres E-mail: info@datawalk.com
Adres www: www.datawalk.com
Data objecia kontroli: 27 lipca 2016 1.
Warto$¢ inwestycji w spotke zalezna: 79 655 tys. zt
Korekty aktualizujace wartos¢ inwestycji: -79 655 tys. zt
Warto$¢ bilansowa inwestycji w spotke zalezng 0 tys. zt

Zrédlo: Emitent.

DataWalk Inc. Jest spotka prawa amerykanskiego z siedzibg statutowg w Wilmington w stanie Delaware,
w ktorej Emitent posiada 100,00% udziatu w kapitale zaktadowym i glosach na zgromadzeniu wspolnikdéw. Zgodnie
z umowg spotki DataWalk Inc., zarzad prowadzi sprawy spoiki i reprezentuje spotke.

Rola DataWalk Inc. jest prowadzenie dziatan sprzedazowych i wdrozeniowych zwigzanych z platforma DataWalk,
w szczegblnosci w Stanach Zjednoczonych i pozostalych krajach Ameryk Péinocnej i Potudniowe;.

DataWalk Inc. Jest spotka utworzona na czas nieokreslony. Rokiem obrotowym DataWalk Inc. Jest rok
kalendarzowy.

DataWalk Spotka KRS: 0000405409, NIP: 894 303 43 18, REGON: 021737247

@ DataWaIk Akcyjna Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia- Fabrycznej we Wroctawiu
ul. Rzeznicza 32-33 VI Wydziat Gospodarczy KRS Kapitat zaktadowy: 713.298,80 zt w catosci
50-130 Wroctaw wplacony
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Struktura organizacyjna Grupy
Struktura organizacyjna Grupy DataWalk na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie porownywalnym:

Podmioty zalezne od Emitenta.

DataWalk S.A.

DataWalk Inc.
(100,00% udziatu
w kapitale zakladowym i glosach)

Zrodlo: Emitent.

DataWalk Inc. Podlega konsolidacji przez DataWalk S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zadne inne zmiany dotyczace
struktury Grupy Kapitatowe;.

RYNKI, SEGMENTY DZIALALNOSCI I OFERTA PRODUKTOWA
GRUPY DATAWALK

Segmenty Grupy DataWalk i rynki geograficzne

W Grupie DataWalk wyodrgbnia si¢ nastepujace segmenty operacyjne:
e Segment obejmujagcy DataWalk S.A., osiagajacy przychody ze sprzedazy i wdrozenia platformy,
w szczegoOlnosci w regionie EMEA (Europa, Bliski Wschod, Afryka) oraz Azji, ktorego wyniki
s regularnie analizowane przez Zarzad Emitenta jako glowny organ decyzyjny.

e Segment obejmujacy DataWalk Inc., osiagajacy przychody wynikajace z dziatan sprzedazowych
i wdrozeniowych zwigzanych z platformg DataWalk przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych
i pozostatych krajach Ameryk Pétocnej i Poludniowej, ktdrego wyniki sg regularnie analizowane przez
Zarzad jednostki jako glowny organ decyzyjny. Wyniki jednostki zaleznej wchodzacej w sktad tego
segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez Zarzad jednostki zaleznej, a takze sg przedmiotem
regularnej weryfikacji przez Zarzad DataWalk S.A.

W przypadku zaprezentowanych danych, ewentualne réznice w wysokosci 1 tysigca zt lub 1% przy sumowaniu
wynikaja z przyjetych zaokraglen.

Przychody Grupy w poszczegolnych segmentach dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy DataWalk w 2025 roku w podziale na segmenty dziatalnosci
po wyeliminowaniu transakcji pomigdzy segmentami (dane w tys. zt).

taczne przychody ze sprzedazy segmentu Udzial w sprzedazy ogétem
Segment DataWalk S.A. 30 108 80%
Segment DataWalk Inc. 7675 20%
REV/S 0l 37 785 100%

Zrédlo: Emitent.

DataWalk Spolka KRS: 0000405409, NIP: 894 303 43 18, REGON: 021737247
O DataWaIk Akcyjna Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia- Fabrycznej we Wroctawiu
ul. Rzeznicza 32-33 VI Wydziat Gospodarczy KRS Kapitat zaktadowy: 713.298,80 zt w catosci
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Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy DataWalk w 2024 roku w podziale na segmenty dziatalnosci
po wyeliminowaniu transakcji pomigdzy segmentami (dane w tys. zt).

Laczne przychody ze sprzedazy segmentu Udziat w sprzedazy ogotem
Segment DataWalk S.A. 16 098 65%
Segment DataWalk Inc. 8535 35%
Razem 24 632 100%

Zrédlo: Emitent.

Szczegdtowe informacje dotyczace wynikdw na poszczegolnych segmentach dziatalnosci oraz transakceji pomigdzy
segmentami zostaty zaprezentowane w pkt 31 wybranych not i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Przychody Grupy w podziale na produkty i ustugi

Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy DataWalk w 2025 roku wg rodzaju sprzedawanych produktéow i ushug
(dane w tys. zt).

Wyszczegdlnienie Udzial w sprzedazy ogétem
Sprzedaz licencji 21010 56%
Asysta techniczna 13 104 35%
Ustugi profesjonalne 3 669 10%
Razem 37783 100%

Zrédio: Emitent.

Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy DataWalk w 2024 roku wg rodzaju sprzedawanych produktow i ushug
(dane w tys. zt).

Wyszcezegolnienie Udzial w sprzedazy ogétem
Sprzedaz licencji 8323 34%
Asysta techniczna 10018 41%
Ustugi profesjonalne 6291 26%

Razem 24 632 100%

Zrédlo: Emitent.

Przychody Grupy wedtug struktury terytorialnej

Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy DataWalk w 2025 roku w podziale na obszary geograficzne
dziatalnosci (dane w tys. zt).

Wyszczegolnienie Udziat w sprzedazy ogotem
Sprzedaz Polska 6 000 16%
Sprzedaz Ameryka Pin. i Pid. 7675 20%
Pozostate regiony 24109 64%
Razem 37783 100%

Zrédlo: Emitent.

DataWalk Spétka KRS: 0000405409, NIP: 894 303 43 18, REGON: 021737247
O DataWaIk Akcyjna Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia- Fabrycznej we Wroctawiu
ul. Rzeznicza 32-33 VI Wydziat Gospodarczy KRS Kapitat zaktadowy: 713.298,80 zt w catosci
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Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy DataWalk w 2024 roku w podziale na obszary geograficzne

dziatalnosci (dane w tys. zt).

Wyszczegdlnienie

Udzial w sprzedazy ogétem

Sprzedaz Polska
Sprzedaz Ameryka Pin. i Pid.
Pozostate regiony

Razem

Zrédlo: Emitent.

Przychody Grupy wedtug grup odbiorcow

7225 29%
8535 35%
8873 36%
24 632 100%

Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy DataWalk w 2025 roku w podziale na obszary geograficzne

dziatalnosci (dane w tys. zt).

Wyszczegdlnienie

Sektor rzadowy, w tym:

- Organy Scigania (LEA)

- Agencje wywiadowcze

- Pozostate organizacje rzqdowe
Sektor prywatny, w tym:

- Bankowy

- Ubezpieczeniowy

- Inne

Razem

Zrédlo: Emitent.

Udzial w sprzedazy ogétem

10 713 28%
9160 3%
945 24%
608 2%
27070 72%
23162 61%
519 1%
3389 9%
37783 100%

Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy DataWalk w 2024 roku w podziale na obszary geograficzne

dziatalnosci (dane w tys. zt).

Wyszczegodlnienie

Sektor rzadowy, w tym:

- Organy Scigania (LEA)

- Agencje wywiadowcze

- Pozostate organizacje rzqdowe
Sektor prywatny, w tym:

- Bankowy

- Ubezpieczeniowy

- Inne

Razem

Zrédlo: Emitent.

Udzial w sprzedazy ogdtem

10 530 43%
4765 19%
4757 19%
1008 4%
14 102 57%
10325 42%
569 2%
3209 13%
24 632 100%
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Oferta produktowa Grupy DataWalk
DataWalk - transformacja analityki danych na globalng skalg

DataWalk to platforma analityczna umozliwiajaca organizacjom analize ztozonych relacji i wzorcow w duzych
zbiorach danych.

Grupa specjalizuje si¢ w dostarczaniu narzedzi do analizy grafowej oraz wykorzystania sztucznej inteligencji (Al),
ktére umozliwiajg identyfikacje ukrytych powiagzan, wzorcow oraz podejmowanie swiadomych decyzji opartych na
wiedzy wynikajacej z danych. Platforma DataWalk umozliwia integracje i analiz¢ bardzo duzych zbioréw danych
obejmujacych miliardy rekordow.

Rozwigzanie DataWalk jest wykorzystywane przez instytucje publiczne i prywatne na calym s$wiecie do
wykrywania przestgpstw, zarzadzania ryzykiem i bezpieczenstwem komercyjnym i publicznym, optymalizacji
operacyjnej oraz wsparcia podejmowania decyzji strategicznych. Wspotpracujemy z rzagdami, bankami, agencjami
wywiadowczymi, organizacjami mi¢dzynarodowymi oraz przedsigbiorstwami, ktdore wymagaja najwyzszego
poziomu bezpieczenstwa i efektywnosci w zarzadzaniu swoimi danymi.

DataWalk integruje wiele technologii analitycznych w jednej spojnej architekturze analitycznej, a co najwazniejsze
- w jednej spojnej warstwie obliczeniowej. Obejmuje ona analityke grafowa (Graph Analytics), sztuczng inteligencje
(Al/Machine Learning), grafy wiedzy (knowledge graph), operacje OLAP oraz zaawansowane technologie
wyszukiwania danych (Search). Dzigki temu organizacje mogg efektywnie integrowac, przeszukiwacé i analizowaé
zroznicowane, rozproszone zrodta danych typu Big Data w ramach jednej platformy, bez koniecznos$ci ich
przenoszenia miedzy odrgbnymi komponentami czy warstwami obliczeniowymi. Takie podej$cie zapewnia wyzsza
elastyczno$¢ (mozliwo$¢ szybkiego odpowiadania na zlozone pytania, szybkiego testowania hipotez
i prototypowania analiz), wysoka wydajno$¢ obliczeniowa, nizsze koszty oraz uproszczone zarzadzanie procesami
analitycznymi.

Licencja, wdroZenie i obstuga powdroZeniowa

Licencja DataWalk

Glownym modelem licencjonowania platformy DataWalk jest licencja czasowa (annual license), ktora zapewnia
klientom elastyczno$¢ w korzystaniu z rozwigzania oraz mozliwo$¢ dostosowywania jego wykorzystania
do zmieniajacych si¢ potrzeb organizacji. Zakres licencji moze by¢ okre§lany m.in. na poziomie calej organizacji,
wybranych jednostek organizacyjnych (np. departamentow) lub konkretnych przypadkéw uzycia (use cases).
Parametry licencji uwzgledniajg rowniez takie czynniki jak liczba uzytkownikoéw, wolumen przetwarzanych danych
oraz zakres funkcjonalny wykorzystywanej platformy.

W 2024 roku Spoétka dokonata istotnej zmiany w modelu licencjonowania produktu, catkowicie odchodzac
od modelu licencji wieczystych (perpetual license) na rzecz modelu licencji czasowych. Zmiana ta byta elementem
szerszej aktualizacji strategii sprzedazowej i marketingowe;.

Oferta Spotki zostata ukierunkowana przede wszystkim na najwicksze organizacje, charakteryzujace si¢ najbardziej
zaawansowanymi potrzebami analitycznymi. Standardowym modelem sprzedazy jest obecnie licencja czasowa
z minimalnym okresem obowigzywania wynoszacym dwa lata.

W ofercie Spoétki znajduje si¢ rowniez licencja typu Enterprise, ktéra umozliwia organizacji rozwijanie
i wykorzystywanie platformy DataWalk bez limitow dotyczacych liczby przypadkdow uzycia, liczby uzytkownikow
czy wielkos$ci organizacji. Sprzedaz tego typu licencji stanowi element strategii rozwoju klientéw w modelu land
and expand, zaktadajacej stopniowe rozszerzanie zakresu wykorzystania platformy w organizacji.

Model ten zaklada, ze wraz ze wzrostem wykorzystania platformy klienci rozwijaja nowe przypadki uzycia
1 rozszerzaja zakres zastosowania systemu w organizacji, co w dalszej perspektywie moze prowadzi¢ do wdrozenia
licencji Enterprise i pelnego wykorzystania mozliwos$ci platformy DataWalk.

DataWalk Spotka KRS: 0000405409, NIP: 894 303 43 18, REGON: 021737247

@ DataWaIk Akcyjna Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia- Fabrycznej we Wroctawiu
ul. Rzeznicza 32-33 VI Wydziat Gospodarczy KRS Kapitat zaktadowy: 713.298,80 zt w catosci
50-130 Wroctaw wplacony



@ DataWalk Strona | 19

Wdrozenie

Platforma DataWalk jest rozwigzaniem gotowym do wdrozenia (,,out-of-the-box™), co oznacza, ze nie wymaga
dtugich przedwdrozeniowych ushug konsultingowych ani angazowania dedykowanych specjalistow IT. To znaczaco
obniza koszty implementacji.

Model biznesowy DataWalk zaktada, ze wdrozenie systemu realizowane jest przez klienta przy wsparciu naszych
inzynieréw, analitykdw i tzw. data scientists. Klient petni aktywna role w catym procesie, co pozwala mu na pelne
przejecie kontroli nad rozwigzaniem po zakonczeniu wdrozenia. Dzigki temu moze swobodnie rozwija¢, zmieniac i
rozszerzaé platforme, a takze konfigurowaé nowe przypadki uzycia.

Orientacyjny czas wdrozenia wynosi od kilku tygodni do kilku miesiecy. W trakcie tego procesu klient w peni
przejmuje odpowiedzialno$¢ za system i jego dalszy rozwdj.

Obsluga powdrozeniowa (asysta techniczna)

Po wdrozeniu system nie wymaga skomplikowanego wsparcia technicznego. Klienci moga korzystaé
z dedykowanych ushug asysty technicznej, ale wigckszo$¢ operacji mozna realizowaé we wlasnym zakresie,
co znaczaco obniza koszty utrzymania i pozwala na wicksza niezalezno$¢ organizacji korzystajacych z DataWalk.

Kanaly dystrybucji produktow i ustug

Grupa DataWalk wykorzystuje nastepujace kanaty dystrybucji:
e Sprzedaz bezposrednia — realizowana przez wewnetrzny zespot handlowy,
e Partnerzy strategiczni — wspoétpracujemy z integratorami i dystrybutorami, ktoérzy wspieraja wdrazanie
naszego rozwiazania w organizacjach o réznych profilach,
e Model ,follow the customer” — oparty na rekomendacjach i referencjach dotychczasowych klientow,
co pozwala na skuteczne skalowanie dziatalnosci na nowych rynkach.

Kanaly dystrybucji dostosowywane sg przez Grupe¢ do zapotrzebowania klientow oraz oczekiwan rynku.

Informacje o dostawcach i odbiorcach

Dostawcy

Do kluczowych dostawcow Grupy naleza podmioty oferujace:
e biblioteki programistyczne,
e infrastruktury,
e  bazy danych.

W zakresie dostaw systemow wspierajacych i zarzadczych Grupa wspotpracuje z kilkoma wybranymi podmiotami.
Ze wzgledu na powszechno$¢ tego typu oprogramowania oraz duzg liczb¢ dostawcoéw, Grupa nie identyfikuje
istotnych ryzyk lub uzaleznienia w tym zakresie. Specjalistyczne biblioteki programistyczne i ich elementy stuzace
do rozbudowy systemu pochodzg zaréwno z otwartych technologii (open source), jak i sa odptatnie nabywane
od podmiotéw komercyjnych. Ze wzgledu na fakt, ze Grupa tworzy w pewnych obszarach nowe unikalne
rozwigzania analityczne, niektore z nabywanych bibliotek lub ich elementow ze wzglgdu na swoja nietypowosé
tworzone sg na indywidualne zamowienie Grupy. Platforma oferowana przez Grupe wymaga wspotpracy z baza
danych. Komponent bazodanowy jest nabywany przez podmioty w Grupie od zewn¢trznych dostawcow i trwale
integrowany z Platforma DataWalk. W celu optymalizacji procesu integracji, co przynosi wymierne korzysci
ekonomiczne w 2024 roku, Grupa podpisata kolejna 3-letnia umowe¢ OEM z dostawcg bazy danych Vertica. Umowa
ta wygasa w lipcu 2027 roku.

W ocenie Emitenta, dziatalno§¢ Grupy nie jest uzalezniona od zadnej konkretnej grupy dostawcoéw. W przypadku
ewentualnej koniecznosci zmiany dostawcy, poziom skomplikowania procesu oraz czas potrzebny na jego realizacje
byltby zalezny od specyfiki dostarczanych ushug. Jednakze na rynku istniejg alternatywne rozwigzania w kazdym

DataWalk Spétka KRS: 0000405409, NIP: 894 303 43 18, REGON: 021737247
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obszarze, co oznacza, ze w przypadku potrzeby Grupa moze skorzystaé z roznych opcji substytucyjnych. W zwigzku
z tym nie istnieje istotne ryzyko zwigzane z koncentracja dostaw od jednej grupy dostawcow

Nasi klienci i obszary zastosowan

DataWalk koncentruje si¢ na obstudze tzw. Enterprise Customers, czyli duzych organizacji, ktore wymagaja
zaawansowanych narzgdzi analitycznych do zarzadzania swoimi danymi i procesami decyzyjnymi. Nasza
dziatalno$¢ koncentruje si¢ przede wszystkim na trzech kluczowych rynkach: Ameryce Péinocnej, Europie
Zachodniej oraz Europie Srodkowej i krajach nordyckich. W tych regionach widzimy najwigkszy potencjal wzrostu
oraz zapotrzebowanie na nasze rozwigzania.

Realizujemy rowniez pojedyncze projekty w Afryce, Azji oraz na Bliskim Wschodzie, jednak te rynki nie stanowia
dla nas priorytetu biznesowego. Naszym celem jest dalsza ekspansja w kluczowych regionach oraz budowanie silne;j
pozycji na globalnym rynku analityki grafowe;.

Zastosowanie DataWalk w roznych sektorach:

Sektor/ use case Ann-MmAley Anti-Fraud Investigation Intelhgeg@ Entlt}f Supp%y
Laundering Analysis Resolution Integrity
Banki
Firmy
ubezpieczeniowe
Organy $cigania
(LEA)
Agencje
wywiadowcze /
Wojsko
Organizacje rzadowe
i migdzynarodowe
Inne podmioty
komercyjne

Zrédlo: Emitent.

Grupa Kapitalowa DataWalk

Ponizsza tabela prezentuje informacje dotyczace odbiorcow, w przypadku ktorych przychody ze sprzedazy Grupy
w okresie 12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2025 roku wyniosty co najmniej 10% warto$ci przychodéw ogotem
(dane w tys. z1).

Wyszczegolnienie Segment 2025 Udzial w p’rzychodach
i ogolem
Klient nieujawniony DataWalk S.A. 18 088 48%

Zrédlo: Emitent.

Miedzy spotkami z Grupy a tymi Klientami nie istniejg inne powigzania formalne niz wynikajace ze stosunkoéw
handlowych.
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DataWalk S.A.

Ponizsza tabela prezentuje informacje dotyczace odbiorcow, w przypadku ktorych przychody ze sprzedazy Spotki
w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2025 roku wyniosty co najmniej 10% warto$ci przychodéw ogodtem
(dane w tys. z}).

Udzial w przychodach

Wyszczegolnienie .
ogolem
Klient nieujawniony 18 088 46%
DataWalk Inc. 10473 26%

Zrédlo: Emitent.

Spotka zostata zaprezentowana w sprawozdaniu finansowym w ramach jednego segmentu operacyjnego. Zasady
wspotpracy miedzy jednostkami powigzanymi zostaty opisane w pkt ,,Informacje o umowach znaczacych dla
dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki” niniejszego sprawozdania. Miedzy Spotka a pozostalymi Klientami nie
istnieja inne powigzania formalne niz wynikajace ze stosunkéw handlowych.

Perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy i czynniki istotne dla dalszego rozwoju
Elementy i tendencje zewnetrzne moggce mie¢ wplyw na pespektywy Grupy
Rosnace znaczenie przetwarzania i analizy danych oraz ich wykorzystania (Big Data)

Liczba informacji gromadzonych przez podmioty dziatajace w szeroko rozumianym Internecie, w szczegolnosci ze
wzgledu na rosngca skalg zjawiska okreslanego jako Internet rzeczy (Internet of Things) ro$nie w tempie
wyktadniczym. Wiele z nich stanowi cenng informacje¢ o preferencjach, oczekiwaniach i zachowaniach
dotychczasowych i potencjalnych klientow oraz osob bedacych w kregu zainteresowania organow panstwowych,
sktaniajac podmioty posiadajace informacj¢ do jej przetwarzania a nastgpnie samodzielnego wykorzystania lub
odptatnego udostepniania podmiotom jej potrzebujacym, w szczegdlnosci sieciom handlowym, instytucjom
finansowym, organom administracji panstwowej oraz podmiotom z branzy e-commerce. Narzedzia do analizy
danych i analizy sieci powiagzan rozwijane i oferowane przez Grup¢ stwarzaja dla ich uzytkownikéw wiele
dodatkowych mozliwosci biznesowych i operacyjnych (§ledczych).

Dynamiczny wzrost zagrozen wynikajacych z dzialan w cyberprzestrzeni

Skala globalnych zagrozen w cyberprzestrzeni ewoluuje w tempie wyktadniczym, stajgc si¢ jednym z kluczowych
ryzyk systemowych dla swiatowej gospodarki. Wedtug analiz Cybersecurity Ventures, roczne koszty wynikajace
z cyberprzestepczosei osiggnety w 2025 roku poziom 10,5 biliona USD!. Najnowsze prognozy na rok 2026
wskazuja na dalsza eskalacje tych strat do poziomu blisko 12 bilionéw USD, a w perspektywie do 2028 r. moga one
przekroczy¢ bariere 13,8 biliona USD?,

Dla zobrazowania skali tego zjawiska warto zauwazy¢, ze gdyby cyberprzestepczosé byta gospodarkg narodows,
stanowitaby trzecig co do wielko$ci potege gospodarcza $wiata pod wzgledem PKB, ustgpujac jedynie Stanom
Zjednoczonym i Chinom!. Tak drastyczny wzrost dynamiki strat - z poziomu 3 bilionow USD w 2015 roku - stanowi
fundamentalny miernik rosngcego, globalnego zapotrzebowania na zaawansowane narz¢dzia analityczne
i dochodzeniowe. W raporcie World Economic Forum na rok 2025/2026, cyberprzestgpczos¢ i dezinformacja
(czgsto wspierane przez Al) sa niezmiennie wskazywane jako jedne z najpowazniejszych ryzyk w perspektywie
krotko- i $rednioterminowe;?.

! Cybersecurity Ventures, Cybercrime To Cost The World $10.5 Trillion Annually By 2025: https://cybersecurityventures.com/cybercrime-
damage-costs-10-trillion-by-2025/

2 Statista Market Insights, Estimated cost of cybercrime worldwide 2017-2028: https.//www.statista.com/forecasts/1280009/cost-of-
cybercrime-worldwide

3 World Economic Forum, The Global Risks Report 2025: https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
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Wzrost skali i jakoSci dzialan sluzacych przeciwdzialaniu praniu pieni¢edzy oraz przeciwdzialaniu unikaniu
opodatkowania

Rosngca skala prob wprowadzenia do obrotu pieniedzy pochodzacych z dziatalnosci niezgodnej z prawem sktania
rzady wielu panstw i organizacji mi¢dzynarodowych do podejmowania kolejnych dziatan majacych na celu
ograniczenie skali tego zjawiska. Dotyczy to zard6wno Stanéw Zjednoczonych, jak i Unii Europejskiej, gdzie od dnia
25 czerwca 2015 roku weszly w zycie przepisy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/849 z dnia
20 maja 2015 r. w sprawie zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego do prania pienigdzy lub
finansowania terroryzmu (AMLD IV) oraz Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/847 z dnia
20 maja 2015 r. w sprawie informacji towarzyszacych transferom srodkow pienigznych (Rozporzadzenie). Przepisy
AMLD 1V zostaly wdrozone w polskim porzadku prawnym poprzez Ustawe o przeciwdziataniu praniu pienigdzy
oraz finansowaniu terroryzmu z dnia 1 marca 2018 roku.

Réwnolegle, rzady wielu krajow prowadza intensywne dzialania zmierzajace do poprawy efektywnosci
egzekwowania naleznos$ci podatkowych, w szczegdlnosci od podmiotow prowadzacych dzialalno$é gospodarcza.
Dziatania te wymagaja analizy bardzo duzych zbioréw danych, dotyczacych biezacych operacji gospodarczych
i finansowych badanych podmiotow.

W konsekwencji ww. zjawisk, w ostatnich latach, zaréwno rzady krajow europejskich, jak i Stanéw Zjednoczonych,
zwigkszaja systematycznie liczbe funkcjonujacych systemow stuzacych wykrywaniu naduzyé i przestepstw,
zarowno podatkowych (pranie pienigdzy, wyludzenia podatku VAT etc.), jak i zwigzanych z dziataniami przeciwko
terroryzmowi i innym czynnikom wplywajacym na postepujaca niestabilno$¢ geopolityczna. Rozbudowa tych
systemow jest prawie zawsze zwigzana z koniecznoscig zwigkszenia wolumenow analizowanych danych i powigzan
pomiedzy nimi. Biorac pod uwage, ze jedna z kluczowych grup klientow Grupy jest i ma nadal by¢ administracja
panstwowa, w szczego6lnosci organy S$cigania (law enforcement), jest to pozytywny prognostyk dla wzrostu
zainteresowania oprogramowaniem oferowanym przez Grupg.

Automatyzacja procesow analizy zbioréw danych

Postgpujaca systematycznie informatyzacja i automatyzacja procesow analizy duzych zbioréw danych, w tym sieci
powigzan, widoczna w szczegblnoSci w obszarach gospodarki obstugujacych klientow masowych (banki,
ubezpieczenia, media, branza windykacyjna etc.), przyczynia si¢ do wzrostu szybkosci i efektywnosci ich
przetwarzania oraz obnizania kosztéw. Przektada si¢ to zarowno na zwigkszanie dostgpnosci narzedzi do analizy
danych dla podmiotow, ktorych dotychczas nie byto sta¢ na zakup takich narzedzi, jak réwniez na rosnace
zainteresowanie tymi narz¢dziami ze strony podmiotow, ktére wczesniej nie widzialy dla nich zastosowania
w swojej dziatalnosci.

Rosnaca przyjaznos¢ narzedzi do analiz zbioréw danych

Dostrzezenie konieczno$ci zwigkszenia przyjaznosci narz¢dzi do analizowania zbiorow danych dla uzytkownika
koncowego, w tym rozwijanie mozliwosci prezentacji wynikow analiz, przeklada si¢ na systematyczne ich
modyfikowanie i dopracowywanie przez dostawcow. Za szczegdlnie istotng nalezy uzna¢ popularyzacje opcji
wizualizacji wynikéw analiz, co w bardzo istotny sposob zwigksza potencjalne grono odbiorcow tych wynikow,
a tym samym potencjalnych nabywcow systemdw analitycznych, w tym wsréd podmiotow, ktdre wezesniej nie
braly pod uwagg mozliwosci wykorzystania tego typu narzedzi.

Wzrost liczby wymaganych certyfikacji, takich jak ISO 27001 (bezpieczenstwo informacji)

Dynamiczny rozwdj regulacji dotyczacych bezpieczenstwa informacji oraz rosngce wymagania certyfikacyjne,
w tym uzyskanie i utrzymanie standardu ISO 27001, moga wptyna¢ na elastyczno$¢ operacyjng Grupy DataWalk.
Procesy certyfikacyjne wymagaja istotnych naktadow czasowych i finansowych, co moze ograniczac¢ zdolnos¢ do
szybkiego wprowadzania innowacji i adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych. Jednoczesnie jednak,
spelnianie rygorystycznych norm w zakresie bezpieczenstwa informacji stanowi istotng przewage konkurencyjna
na rynkach, na ktorych dziatajg kluczowi klienci DataWalk, w tym podmioty z sektora rzadowego, organow $cigania
oraz instytucji finansowych. Certyfikacja ISO 27001 wzmacnia wiarygodnos¢ Grupy, podnosi poziom zaufania
klientow oraz otwiera nowe mozliwosci biznesowe, umozliwiajac udzial w przetargach i projektach wymagajacych
najwyzszych standardow ochrony danych.
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Konsolidacja europejskiego potencjalu obronnego i i suwerennos$¢ technologiczna

Istotng szansa rynkowa dla dalszego rozwoju Grupy jest postepujaca konsolidacja europejskiego potencjalu
obronnego oraz dazenie krajow Unii Europejskiej do osiagnigcia peilnej autonomii strategicznej w obszarze
cyfrowym. W obliczu postepujacej fragmentacji tadu §wiatowego, rok 2026 wymusza na instytucjach publicznych
i sektorze obronnym radykalne uniezaleznienie si¢ od technologii spoza UE. DataWalk pozycjonuje si¢ w tym
procesie jako realna, europejska alternatywa dla globalnych graczy Kluczowym wyréznikiem DataWalk,
odpowiadajagcym na wymogi suwerennej kontroli nad informacjg, jest opatentowana architektura systemu.
Umozliwia ona wdrozenia typu ,.air-gapped” — catkowicie odizolowane od sieci zewngtrznych, pozbawione
telemetrii i jakiejkolwiek zalezno$ci od pozaspotecznych systeméw chmurowych, co gwarantuje peine
bezpieczenstwo danych w krytycznych strukturach obronnych Europy.

Elementy i tendencje wewnetrzne mogqgce mie¢ wplyw na perspektywy Grupy

Perspektywa poziomu generowanych przychodow i kosztow ogolem

W kolejnych okresach Grupa oczekuje powrotu na $ciezk¢ wzrostu przychodow, od wartosci ktorych kierownictwo
uzaleznia poziom generowanych kosztow dziatalnosci. Niemniej warto$¢ przychodow bedzie najprawdopodobniej
nadal niewystarczajaca do pokrywania biezacych kosztow operacyjnych i prowadzenia prac rozwojowych.

Zarzad pozytywnie ocenia potencjal realizacji celow strategicznych. Dzigki udanej emisji akcji serii T, w ramach
ktorej Spotka pozyskata 116 min zt, Grupa dysponuje stabilnym fundamentem finansowym. Kapitat ten,
w potaczeniu z dostgpnym kapitatlem obrotowym oraz systematyczna poprawg efektywnosci operacyjnej, w petni
zabezpiecza realizacje przyjetej strategii rozwoju.

Poziom planowanych nakladéw na marketing i dzialania sprzedazowe

W zwigzku z aktualng sytuacjg ptynnosciows, Grupa planuje zwigksza¢ naklady na marketing oraz dziatania
sprzedazowe. Dalszy wzrost tych wydatkow jest kluczowy dla zwigkszenia tempa ekspansji rynkowej i w efekcie
dalszego budowania przewagi konkurencyjnej. Dynamiczny wzrost inwestycji w ten obszar jest mozliwy m.in.
dzigki pozyskanemu finansowaniu, o ktorym mowa powyzej.

Zwigkszajaca sie zdolnos¢ DataWalk do lepszego wyceniania swojego know-how

Grupa DataWalk intensyfikuje dzialania majace na celu bardziej precyzyjne wartoSciowanie swoich rozwigzan
technologicznych. Jednym z kluczowych kierunkow rozwoju jest mozliwosé¢ sprzedazy w ramach modelu COTS
modutow technologicznych dostosowanych do specyficznych potrzeb klientow (use-case). Takie podejscie pozwala
na elastyczne monetyzowanie poszczeg6lnych elementow technologii,i zwigksza potencjat rozwoju rynkowego.

Poziom planowanych inwestycji

W 2026 roku Grupa koncentruje swoje dzialania na dwoch réwnolegtych 1 wzajemnie uzupehiajacych si¢ filarach:
intensyfikacji strategii Go To Market (GTM) oraz dalszym, dynamicznym rozwoju technologicznym produktu.

Kluczowym elementem ekspansji rynkowej beda inwestycje w obszary GTM, ukierunkowane w szczego6lnosci na
wejscie DataWalk do sektora obronnego (Defence). Dziatania te stanowig bezposrednia odpowiedZ na proces
dynamicznej rozbudowy europejskiej infrastruktury obronnej, w ktorym Grupa upatruje strategicznej szansy na
skokowe skalowanie biznesu jako kluczowy, europejski dostawca technologii analitycznych.

Rownolegle Grupa planuje utrzyma¢ wysoka intensywnos¢ naktadéow na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa,
traktujac inwestycje w R&D jako kluczowy fundament skalowania biznesu i budowania trwalej przewagi
technologicznej na rynkach globalnych. Priorytetem pozostaje rozwdj Platformy DataWalk w obszarach potaczenia
analityki grafowej, graféw wiedzy oraz uczenia maszynowego (ML/AI) z pelng integracja z modelami jezykowymi
(LLM/GenAl). Priorytetem technologicznym pozostaje transformacja platformy w stron¢ zaawansowanej
automatyzacji procesow analitycznych oraz wdrozenie autonomicznych agentow Al zdolnych do pracy w ztozonych
srodowiskach korporacyjnych i panstwowych.

Dopehieniem tych priorytetow bedzie dalsza optymalizacja procesow operacyjnych. Poprzez angazowanie zasobow
zespotu Field Engineering w zadania o charakterze prorozwojowym, Grupa dazy do zwigkszenia efektywnosci
realizacji projektéw wdrozeniowych oraz umocnienia zdolno$ci do pozyskiwania i kompleksowej obshugi
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kontraktéw o wielomilionowej wartosci, budujac tym samym trwala przewage konkurencyjna na rynkach
globalnych.

Rejestracja nowych innowacyjnych patentéw w USA

DataWalk bedzie kontynuowaé realizacje strategii ochrony wtasnosci intelektualnej poprzez zglaszanie nowych
patentow w Stanach Zjednoczonych. Innowacyjne rozwigzania technologiczne stanowig fundament przewagi
konkurencyjnej Grupy, a skuteczna ochrona patentowa pozwala zabezpieczy¢ unikalno$¢ oferowanych produktow.
Nowe zgloszenia patentowe moga réowniez otworzy¢ mozliwosci licencjonowania technologii dla podmiotow
trzecich oraz zwickszy¢ warto$¢ przedsigbiorstwa w dtugoterminowej perspektywie.

Rynek zaawansowanej analityki danych, grafow wiedzy i sztucznej inteligencji

Rynek zaawansowanej analityki danych

Rynek zaawansowanej analityki danych i sztucznej inteligencji dynamicznie si¢ rozwija. W szczegdlnosci segment
rozwigzan opartych na Al, analityce grafowej i grafach wiedzy nalezy do najszybciej rosnacych obszaréw rynku
oprogramowania analitycznego. Globalny rynek sztucznej inteligencji osiagnal wartos$¢ ok. 390 mld USD w 2025 r.
i ma wzrosna¢ do ok. 3,5 bln USD do 2033 r., co odpowiada $redniorocznemu tempu wzrostu na poziomie ok. 30%*.

Zgodnie z prognozami wiodacych osrodkéw badawczych wydatki na Al i rozwigzania oparte na analityce beda rosty
w tempie ok. 20-30% rocznie, znaczgco szybciej niz ogolne wydatki IT>. Wzrost ten wynika m.in. z rosnacego
zapotrzebowania na rozwigzania wykorzystujace modele jezykowe, analityke grafowa i wiedzo-centryczne
architektury danych — szczegodlnie w obszarach podejmowania decyzji, analizy oszustw, cyberbezpieczenstwa
i optymalizacji proceséw biznesowych.

Graph analytics oraz grafy wiedzy

Segment analityki grafowej rozwija si¢ jeszcze szybciej niz szeroki rynek Al. Globalny rynek graph analytics byt
szacowany na ok. 1,1 mld USD w 2022 r. i ma osiaggna¢ ok. 7—12 mld USD do 2030 r., przy CAGR na poziomie ok.
34%°. Tak wysoka dynamika wynika z rosnacej potrzeby identyfikacji zozonych powigzan i wzorcéw w danych
transakcyjnych, sieciach powigzan podmiotow, cyberbezpieczenstwie oraz systemach rekomendacyjnych.

Rownolegle bardzo dynamicznie ros$nie rynek grafow wiedzy (knowledge graphs). Wedtug analiz rynkowych
(r6znych raportéw) ma on wzrosnaé¢ z ok. 1,1-1,5 mld USD w potowie dekady do nawet 7-26 mld USD w latach
20302034, co odpowiada CAGR w przedziale ok. 20-37%’. Grafy wiedzy sa kluczowym elementem
nowoczesnych architektur danych: pozwalaja na reprezentacje wiedzy biznesowej w formie grafu, modelowanie
ztozonych relacji migdzy podmiotami oraz maszynowo czytelne odwzorowanie $wiata fizycznego i cyfrowego.
W odréznieniu od generatywnej Al, ktora operuje na przewidywaniach statystycznych, grafy wiedzy umozliwiaja
logiczne i wyjasnialne wnioskowanie, co ma szczegolne znaczenie w sektorach regulowanych.

Raporty analizujace ,,Hype Cycle for Artificial Intelligence” wskazuja, ze grafy wiedzy znajduja si¢ na etapie ,,Slope
of Enlightenment”, zblizajac si¢ do fazy powszechnej adopcji (,,Plateau of Productivity”), podczas gdy generatywna
Al wchodzi w faze ,,Trough of Disillusionment™®. Oznacza to, Ze technologie oparte na grafach wiedzy stajg si¢
dojrzatym fundamentem dla bardziej wiarygodnych i wyjasnialnych rozwiazan Al, w tym dla modeli jezykowych.

* Grand View Research, Artificial Intelligence Market Size, Share & Trends Analysis Report, 20252033, San Francisco 2025, dostep:
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/artificial-intelligence-ai-market

’ IDC, Gartner, Forrester — rézne raporty prognozujgce wydatki na Al i zaawansowang analityke (CAGR 20-30%); przykiadowo: Gartner,
Forecast Analysis: Artificial Intelligence, Worldwide, aktualne wydania roczne.

¢ Data Bridge Market Research, Global Graph Analytics Market — Industry Trends and Forecast to 2030, 2023, dostep:
https://www.databridgemarketresearch.com/reports/global-graph-analytics-market

7 MarketsandMarkets, Knowledge Graph Market by Solution, Model Type — Global Forecast to 2030, 2025, dostep:
https://www.marketsandmarkets.com/PressReleases/knowledge-graph.asp

8 Gartner, Hype Cycle for Artificial Intelligence, 2025 — pozycja ,,Knowledge Graphs” oraz ,, Generative AI” (etapy: Slope of Enlightenment /
Trough of Disillusionment).
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Technologie semantyczne i ontologie

Rynek technologii semantycznych (Semantic Web), obejmujacy grafy wiedzy, ontologie oraz powiazane narzgdzia
integracji danych, rowniez rosnie w tempie dwucyfrowym. Szacunki rynkowe wskazuja, ze warto$¢ tego segmentu
ma wzrosna¢ z ok. 2,7 mld USD w 2025 r. do ok. 7,7 mld USD do 2030 r., przy CAGR rzedu 23%°. Technologie
semantyczne i ontologie staja si¢ kluczowym elementem korporacyjnych ,,data fabric”, umozliwiajgc ujednolicone
modele danych, automatyczne wnioskowanie oraz transparentne $ledzenie pochodzenia informacji w ztozonych,
wielodomenowych srodowiskach.

Rynek rozwigzan antyfraudowych i AML

Obszar wykrywania naduzy¢ i przeciwdziatania praniu pieni¢dzy (Fraud Detection & Prevention, AML) jest jednym
z glownych beneficjentow rozwoju zaawansowanej analityki, grafow i Al. Globalny rynek fraud detection and
prevention jest szacowany na kilkadziesigt miliardow USD i ma rosna¢ w tempie ok. 18-21% CAGR
w perspektywie do 2030-2032 r., osiagajac warto$ci co najmniej ok. 90 mld USD, przy czym czgs¢ analiz —
w zaleznosci od definicji rynku — prognozuje nawet poziomy powyzej 200 mld USD!?. Wybrane analizy wskazujg
na wzrost rzedu ok. 30% CAGR w podsegmencie zaawansowanych rozwigzan oraz rozwigzan opartych na AI'%.
Podsegment AI w wykrywaniu naduzy¢ notuje dynamike powyzej 20% CAGR, co odzwierciedla szybkie przejscie
od regulowych systemow transakcyjnych do rozwigzan opartych na uczeniu maszynowym, analizie behawioralne;j
i grafach powigzan.

Rynek rozwigzan AML réwniez ro§nie w tempie ok. 16-18% CAGR, z prognozami wzrostu z kilku miliardow USD
w potowie dekady do ok. 910 mld USD do 2030 r.'2. Wzrost napedzaja zaostrzajace si¢ regulacje (KYC, CDD,
sankcje), rosngca liczba ptatnosci cyfrowych oraz presja na redukcje falszywych alarméw poprzez stosowanie
technik zaawansowanej analityki, w tym analityki grafowe;.

Pozycjonowanie DataWalk

Opisane wyzej rynki — zaawansowanej analityki, Al, graph analytics, grafow wiedzy, technologii semantycznych
oraz rozwigzan antyfraudowych i AML — charakteryzuja si¢ spdjnym obrazem: dwucyfrowe tempo wzrostu, czesto
w przedziale 20-35% rocznie, koncentracja na sektorach regulowanych (BFSI, sektor publiczny, bezpieczenstwo)
oraz rosnaca rola rozwigzan zapewniajacych wyjasnialno$¢ i kontekst. DataWalk, taczac analityke grafowa, grafy
wiedzy, uczenie maszynowe czy Al oraz integracj¢ z modelami jezykowymi (LLM/GenAl), jest bezposrednio
pozycjonowany w najszybciej rosnacych segmentach rynku, gdzie kluczowa jest zdolno$¢ do laczenia duzych
wolumenéw danych, wykrywania ztozonych wzorcow oraz dostarczania wyjasnialnych wynikow analitycznych.

 MarketsandMarkets, Semantic Web Market by Offering (Knowledge Graph Platforms, Ontology Tools, Services) — Global Forecast to 2030,
2025, dostep: https://'www.marketsandmarkets.com/PressReleases/semantic-web.asp

10 Grand View Research, Fraud Detection And Prevention Market Size, Share & Trends Analysis Report, 2023—-2030, San Francisco 2023,
dostep: https://'www.grandviewresearch.com/press-release/global-fraud-detection-prevention-market

11 Technavio, Al in Fraud Detection Market — Industry Analysis, Size, and Forecast 2025-2029, 2025, dostgp:
https://www.technavio.com/report/ai-in-fraud-detection-market-industry-analysis

12 MarketsandMarkets, Anti-money Laundering (AML) Market by Offering, End User — Global Forecast to 2030, 2025, dostgp:
https://www.marketsandmarkets.com/PressReleases/anti-money-laundering-solutions.asp
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WAZNIEJSZE WYDARZENIA, KTORE MIALY WPLYW NA WYNIKI
GRUPY DATAWALK W 2025 R.

e W lutym 2025 r. DataWalk S.A. zawarla z Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group umowe na
przedtuzenie o 5 lat wspotpracy w zakresie dalszego utrzymania systemu DataWalk. System ten jest
wykorzystywany przez tego klienta do przeciwdzialania naduzyciom ubezpieczeniowym. Kontynuacja
dlugoletniej wspotpracy potwierdza wartos¢ i efektywnos¢ platformy DataWalk dla rynku ubezpieczeniowego.

e W marcu 2025 r. DataWalk S.A. podpisata umowe ramowa oraz pierwsze zamoéwienie z Codperatieve

Rabobank U.A. (“Rabobank”, “Bank”) z siedziba w Holandii. Umowa dotyczy zakupu platformy DataWalk w
celu budowy systemu analitycznego opartego na analityce grafowej nowej generacji.
Pierwszy etap obejmuje sprzedaz licencji czasowej i okresla warunki 5-letniej wspotpracy w zakresie
dostarczenia i implementacji oraz wsparcia technicznego platformy DataWalk w jednym z dzialow
operacyjnych Banku. Na poczatkowym etapie projekt obejmie mniej niz 5% uzytkownikéw danego dziatu.
Docelowo zaktada rozwoj platformy poprzez integracje nowych zespotéw i automatyzacje proceséw analityki
przestepstw finansowych, co stwarza potencjat do rozszerzenia licencji do poziomu enterprise.

Zawarta umowa z Rabobank potwierdza konkurencyjnos$¢ technologiczng i zdolnos¢ do obshugi globalnych
podmiotow z sektora bankowego przez DataWalk.

Dodatkowo pozyskanie tego zamowienia w oparciu o zrewidowany cennik licencji stanowi potwierdzenie
skutecznosci nowej strategii monetyzacji technologii. Wspotpraca z Rabobank znaczaco wzmacnia pozycje
DataWalk w sektorze finansowym, otwierajac perspektywy na dalszy rozwoj i wzrost przychodow.

Zawarcie tej umowy spowodowato rowniez, ze taczna warto§¢ zakontraktowanych uméw (“Total Contract
Value”, “TCV”) Grupy DataWalk w ostatnich 12 miesigcach od zawarcia umowy przekroczyla 65 min zt
i wynosila 66,14 min zt.

Przekroczenie tego progu stanowi potwierdzenie skutecznosci nowe;j strategii cenowej i perspektyw na wzrost
przychodow w kolejnych latach.

o W kwietniu 2025, Spétka zrealizowata emisje akcji serii S w granicach kapitatu docelowego, emitujac 750.000
akcji 1 pozyskujac 58 320 000,00 zt kapitalu inwestorskiego. W dniu 16 maja 2025 r. Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu wraz odpowiednimi zmianami w Statucie
Spotki, co formalnie zakonczyto proces. Pozyskane srodki znaczaco zwigkszyly kapital wiasny 1 poprawity
sytuacj¢ finansowa Grupy, zapewniajac solidng podstawe do realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupy.

e W czerwcu 2025 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DataWalk S.A. podjeto uchwate nr 21 udzielajaca
Zarzadowi Spotki upowaznienia do podwyzszania kapitalu zakladowego z wylaczeniem prawa poboru
akcjonariuszy Spo6tki w granicach kapitatu docelowego umozliwiajacego emisj¢ do 750 000 akcji. Rozwigzanie
to ma na celu zapewnienie Spoélce elastycznych i efektywnych mechanizméw pozyskiwania kapitatu,
umozliwiajgcych sprawne finansowanie dalszego rozwoju Grupy Kapitalowe;.

e W czerwcu 2025 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DataWalk S.A. podjeto uchwate nr 22, na mocy, ktorej
utworzono nowa laczna pulg 485 000 uprawnien w ramach programoéw motywacyjnych Spoiki i jej spotki
zaleznej, obejmujaca jednostki RSU oraz uprawnienia akcyjne. Pula ta, bedzie rozdysponowywana decyzja
Zarzadu (lub Rady Nadzorczej w przypadkach wymaganych prawem), i ma na celu wzmocnienie
konkurencyjnosci Grupy na rynku pracy, pozyskiwanie i utrzymanie kluczowych specjalistow oraz dalsze
wspieranie realizacji strategii rozwoju w dynamicznie rosngcym segmencie technologii analitycznych i Al

e W maju 2025 r. Spoétka zakonczyta proces wdrozenia i certyfikacji Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Informacji (ISMS) zgodnego z normg PN-EN ISO/IEC 27001:2023-08. Zakres certyfikacji obejmuje
dziatalno$¢ w obszarze tworzenia oprogramowania i ushug powigzanych, w tym wdrozen, utrzymania, wsparcia
technicznego, analizy danych oraz szkolen. System ISMS wprowadzony w DataWalk S.A. stanowi
kompleksowe rozwigzanie ukierunkowane na ochrong¢ informacji oraz zapewnienie integralnosci, poufnosci i
dostepnosci danych. Obejmuje on mechanizmy kontrolne, procedury zarzadzania ryzykiem, a takze $rodki
techniczne i organizacyjne dostosowane do specyfiki dziatalnosci Spotki. Uzyskana certyfikacja potwierdza
zgodno$¢ przyjetych standardow z migdzynarodowymi wymaganiami w zakresie bezpieczenstwa informacji
i stanowi istotny element budowania zaufania klientow oraz partneréw biznesowych.

e W czerwcu 2025 r. DataWalk uzyskat brazowy medal EcoVadis w pierwszej ocenie przeprowadzonej przez t¢
globalnie uznang instytucje¢ certyfikujaca. Ocena ta potwierdza istnienie w Spotce ustrukturyzowanego
systemu zarzadzania zroéwnowazonym rozwojem oraz aktywne zaangazowanie w dziatania w obszarach
srodowiskowych, spotecznych i etycznych, a takze w zakresie zrownowazonych praktyk zakupowych. Wynik
ten stanowi solidny punkt wyjscia do dalszego doskonalenia polityki ESG i jest waznym sygnatem dla klientow
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oraz partneréw biznesowych, ze Spolka prowadzi dzialalnos¢ w sposob odpowiedzialny i1 zgodny
z migdzynarodowymi standardami zrownowazonego rozwoju.

e W kwietniu 2025 r. miato miejsce wydanie platformy DataWalk w wersji 5.0.0. Wypracowane w ramach
dotychczasowych prac rozwojowych oprogramowanie uznane zostato za produkt skomercjalizowany i w pehni
dojrzaty. Wspomniana wersja wprowadzita wiele kluczowych zmian, w szczegoInosci:

a) wsparcie dla wdrazania kontenerowego (Kubernetes): co umozliwilo skalowalne i elastyczne wdrazanie
platformy w nowoczesnych §rodowiskach chmurowych, dostosowujgc produkt do biezacych i przysztych
potrzeb rynkowych,

b) bardziej wydajne narzedzia analityczne: zwigkszyly one zdolno$¢ platformy do przetwarzania coraz
wigkszych 1 bardziej ztozonych zbioréw danych.

Majac na uwadze powyzsze Grupa uznala, ze dalsze wydatki na rozwoj platformy, cho¢ niezbgdne

do utrzymania jej konkurencyjnos$ci oraz jakosci, nie spetniajg juz rygorystycznych kryteriow MSR 38, dlatego

tez uymowane sg jako koszty okresu.

e W sierpniu 2025 r. Spétka podpisata kontrakt z jedng z federalnych agencji bezpieczenstwa w kraju
cztonkowskim Unii Europejskiej (,,Klient”), ktorego przedmiotem jest sprzedaz licencji platformy DataWalk
w ramach dalszej rozbudowy $rodowiska pilotazowego projektu rozpoczetego w 2024 roku u Klienta oraz
przygotowania do etapowego zwigkszania zakresu wykorzystania platformy DataWalk w jego dziatalnosci
operacyjnej. Uzyskanie referencji od tego Klienta bedzie stanowié potwierdzenie uzyteczno$ci produktu
DataWalk w operacyjnej pracy organdéw §cigania u najbardziej zaawansowanych europejskich podmiotow
ztego obszaru. Sukces tego wdrozenia moze mie¢ pozytywny wplyw na pozycje konkurencyjna oraz
perspektywy rozwoju Grupy.

e W listopadzie 2025 r. Spétka zawarta umowg z Enigma Systemy Ochrony Informacji sp. z 0.0. w ramach

realizacji wspotpracy z Komendg Glowna Policji z siedzibg w Warszawie (,,Klient”). Umowa obejmuje
sprzedaz przez Spotke, na okres kolejnych 3 lat, ustug utrzymania i wsparcia oprogramowania DataWalk, ktore
wykorzystywane jest przez Klienta w obszarze analizy kryminalne;.
Dhugoterminowy charakter umowy zawartej z kluczowym Klientem o wysokiej wiarygodnosci stanowi
potwierdzenie jakosci oraz adekwatnos$ci oferowanego produktu do potrzeb operacyjnych Klienta.
Jednoczesnie wskazuje na zdolno$¢ Spotki do dostarczania rozwiagzan o istotnej warto$ci uzytkowej oraz jego
pozycje konkurencyjng w segmencie rozwigzan dedykowanych dla organow $cigania.

o Kolejng istotng transakcja, ktdra miata miejsce w listopadzie 2025 r. byt zakup przez Morgan Stanley _ Co
(,,Morgan Stanley”, ,,Bank”) kolejnej licencji DataWalk w ramach pierwszego etapu budowy przez Bank
systemu analitycznego opartego na analityce grafowej nowej generacji.

Morgan Stanley wykorzystuje system DataWalk do stworzenia korporacyjnej platformy w dziale zgodnosci
(compliance), stosujac technologi¢ grafu wiedzy (knowledge graph) do analityki przestgpstw finansowych.
Przedtuzona na kolejny rok licencja ma umozliwi¢ uruchomienie systemu w szerszym zakresie dziatania w
ramach finalizacji pierwszego etapu wspotpracy.

Powyzsza sprzedaz potwierdza konkurencyjno$¢ Spoitki w zakresie technologii, produktu oraz obshugi
najwigkszych podmiotow z sektora bankowego na skale globalng. Kontynuacja wspotpracy z Morgan Stanley
przy budowie systemu analitycznego opartego na nowej generacji analityki grafowej moze znaczgco wzmocnié¢
pozycje konkurencyjng Emitenta w sektorze finansowym

e W 2025 r. nie wystapily istotne niepowodzenia, w szczegdlnosci utrata kluczowego (-ych) klientow.

e  Wplyw globalnej sytuacji geopolitycznej i makroekonomicznej (konflikty zbrojne w Ukrainie oraz na Bliskim
Wschodzie)

W 2025 r. konflikty zbrojne w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie nie mialy bezposredniego, negatywnego
wplywu na dziatalno$¢, wyniki finansowe ani przyjete zatozenia Grupy. Grupa nie posiada w regionach
bezposrednio objetych tymi konfliktami inwestycji, tancuchéw dostaw ani personelu narazonego na ryzyko.
Dziatalno$¢ amerykanskiej spotki zaleznej Grupy rowniez pozostaje w tym kontekscie niezakldcona.

Zarzad stale monitoruje natomiast zréznicowane ryzyka posrednie. Wojna w Ukrainie poteguje globalne
ryzyko cyberatakow oraz powoduje zmiany w budzetach panstwowych (przesunigcia srodkéw na obronnosé
kosztem innych obszaréw), co moze wplywaé na mozliwosci sprzedazowe w sektorze publicznym. Sytuacja
na Bliskim Wschodzie pozostaje z kolei zrédlem ogdlnej, globalnej niepewnosci makroekonomicznej. Zadne
z tych wydarzen nie zaktocito jednak dotychczas realizacji plandw finansowych Grupy.
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INFORMACJE FINANSOWE GRUPY DATAWALK I DATAWALK S.A.

W przypadku zaprezentowanych danych, ewentualne roznice w wysokosci 1 tysigca zt lub 1% przy sumowaniu
wynikajq z przyjetych zaokrqgglen.

Komentarz do wynikow finansowych Grupy DataWalk

Omowienie wynikow operacyjnych

Tabela 1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe za 2025 r. i okres porownywalny (w tys. z1).

Wyszezeedlnienie 01.01.2025 - 01.01.2024 - Zmiana Zmiana
LA 31.12.2025  31.12.2024 ‘ %

Przychody ze sprzedazy 37783 24 632 13 151 53%
Koszt wlasny sprzedazy 7 810 8672 -862 -10%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 29973 15960 14 013 88%
Koszty operacyjne (OPEX) 110 321 77 349 32972 43%
Pozostale koszty (przychody) operacyjne netto 1098 4 680 -3 582 -77%
Koszty operacyjne (OPEX) 110 321 77 349 32972 43%
Korekta OPEX o istotne pozycje niepieniezne, w tym: 56 462 32893 23568 2%
- amortyzacja 4219 3664 554 15%
- program motywacyjny 50837 24 238 26 599 110%
- odpisy z tyt. utraty wartosci aktywow 1407 4991 -3 585 -72%
OPEX skorygowany 53 859 44 456 9 403 21%
EBIT -72 537 -52 717 -19 821 38%
Korekta EBIT o istotne pozycje niepieniezne, w tym: 56 462 32893 23 568 2%
- amortyzacja 4219 3664 554 15%
- program motywacyjny 50837 24 238 26 599 110%
- odpisy z tyt. utraty wartosci aktywow 1407 4991 -3 585 -72%
EBITDA skorygowana -16 075 -19 823 3748 -19%
Zysk (s'grata.) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 64397 48 961 15 437 3%
dominujacej

CFO -14 445 -16 857 2412 -14%
CAPEX -1597 -6 060 4 463 -74%
FCF -16 042 -22917 6 876 -30%
Naleznosci krotkoterminowe ogolem 8 255 10 078 -1 823 -18%
Aktywa finansowe (lokaty powyzej 3 miesiecy) 18117 93 18 025 19475%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 39623 16 499 23124 140%
Sl‘O(.ikl pieni¢zne oraz lokaty powyZej 3 miesiecy na 57 740 16 591 41 149 248%
koniec okresu

Naleznosci krétkoterminowe i Srodki pieniezne razem 65 995 26 669 39 326 147%

Zrédto: Emitent.
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OPEX = (suma wilasnych sprzedazy, kosztow sprzedazy i marketingu, badan i rozwoju, administracji i kosztow ogdlnych, programu
motywacyjnego, pozostatych kosztdéw operacyjnych oraz straty (zysku) z tyt. oczekiwanych strat kredytowych) — pozostale przychody
operacyjne,

Pozostate koszty (przychody) operacyjne netto = pozostate koszty operacyjne + strata (zysk) z tyt. oczekiwanych strat kredytowych — pozostate
przychody operacyjne

Koszty wynikajace z odpisow aktualizujacych warto$é aktywow = niegotowkowe koszty wynikajace z aktualizacji aktywow + niegotdwkowa
strata (zysk) z tyt. oczekiwanych strat kredytowych,

EBIT = Wynik z dziatalno$ci operacyjnej,

EBITDA skorygowana = EBIT + amortyzacja + szacowane koszty zwigzane programem motywacyjnym platnym w akcjach witasnych Spotki
(rozliczanych w $rodkach pieni¢znych oraz instrumentach kapitatowych) + niegotowkowe koszty wynikajace z odpisow aktualizujacych wartosé
aktywow,

CFO = Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej,

CAPEX = wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych + wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych + wydatki z tytutu prowadzonych
prac rozwojowych,

FCF = CFO - |CAPEX|.

Kluczowym parametrem, w oparciu o ktéry kierownictwo Grupy ocenia efektywno$¢ dziatalnosci operacyjnej
wyrazong poprzez wyniki finansowe jest EBITDA skorygowana. Parametr ten oczyszcza wynik na dziatalnos$ci
operacyjnej o najistotniejsze koszty o charakterze szacunkowym i niepieni¢znym, do ktorych zaliczaja si¢ koszty
programu motywacyjnego (w tym przypadku rowniez z uwagi na nieokreslony termin rozliczenia), zmiana stanu
odpisoéw aktualizujagcych wartos¢ aktywow, jak rowniez amortyzacja. Wymienione pozycje nie wptywaja bowiem
na biezaca sytuacje finansowg (w szczegdlnosci ptynnos¢) Spotki i Grupy.

Skonsolidowany wynik EBITDA skorygowana za 2025 r. wyniost -16 075 tys. zl, podczas gdy w okresie
poréwnawczym bylo to -19 823 tys. zt. Najwazniejszy wplyw na t¢ zmian¢ mialy w szczego6lnosci:
e zwigkszenie przychodow ze sprzedazy,
e wzrost kosztow operacyjnych wynikajacy ze zwigkszenia liczebnosci zespotdéw w obszarach sprzedazy
i marketingu oraz zwigkszenia kosztow wynagrodzen i ustug obcych,
e skapitalizowanie mniejszej wartosci kosztow w obszarze R&D.

Wprawdzie wskazane pozycje niepieni¢zne, o ktore korygowany jest wynik operacyjny, nie majg wplywu na oceng
biezacej sytuacji finansowej Grupy, majg one jednak istotne znaczenie dla sprawozdania finansowego jako catosci.
Dlatego tez koszty te zostaly opatrzone dodatkowym komentarzem ponize;j.

Istotny wzrost tagcznych kosztow operacyjnych Grupy w 2025 r. wzgledem okresu porownywalnego w 2024 r.
wynikat w szczeg6Inosci z odmiennych skutkoéw wyceny programéw motywacyjnych w kwocie 26 599 tys. zt.

Laczny koszt programdéw motywacyjnych ujety w kosztach operacyjnych w analizowanym okresie wynidst 50 837
tys. zk, podczas gdy w 2024 r. bylo to 24 238 tys. zk. Na te¢ rozniceg sktada si¢ wzrost kosztow programu:

e opartego o akcje Spotki: z 3 338 tys. zt w 2024 r. do 7 650 tys. zt w okresie objetym sprawozdaniem,
e opartego o RSU: z 20 899 tys. zt w 2024 r. do 43 186 tys. zt w okresie objetym sprawozdaniem.

Najwickszy wpltyw na istotng zmian¢ kosztow programu opartego o RSU miata dokonana zgodnie z MSSF 2
aktualizacja wyceny jednostek RSU na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. w kwocie 41 083 tys. zl, podczas gdy
w okresie pordwnywalnym warto$§¢ dokonanej aktualizacji wyniosta 16 530 tys. zt. W efekcie, powstata rdznica
w koszcie aktualizacji wyceny RSU, wynoszaca 24 553 tys. zl, odpowiada za 92% zmiany w tacznych kosztach
programow motywacyjnych i jest gldownym czynnikiem wyjasniajacym zmiane¢ kosztow operacyjnych.

Szczegdty dotyczace funkcjonujacych w Grupie programéw motywacyjnych zostaly przedstawione w notach nr
151 18 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W okresie sprawozdawczym Grupa rozpoznata odpisy aktualizujace aktywa niefinansowe, w szczegolnosci prace
rozwojowe, w tgcznej kwocie 1 190 tys. zt. Ponadto, ujeto odpisy z tyt. ryzyka kredytowego netto (rozumiane jako
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roéznica miedzy zwiekszeniami i zmniejszeniami warto$ci odpisow w okresie) w obszarze naleznos$ci oraz aktywow
z tyt. uméw w tacznej wartosci 217 tys. zk.

Wynik finansowy netto za 2025 r. wyniost -64 397 tys. zt, podczas gdy w okresie porownawczym byto to -48 961
tys. zk. Na zmian¢ wyniku finansowego poza opisanymi wyzej czynnikami, najwigkszy wplyw miala réznica
w wycenie odroczonego podatku dochodowego w wysokosci -4 465 tys. zl, bedaca nastepstwem aktualizacji
zobowigzania z tytulu programu motywacyjnego na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r.

Marza brutto ze sprzedaziy

W 2025 r. marza brutto ze sprzedazy uksztattowata si¢ na poziomie 79%. Najwigkszy wpltyw na zmian¢ wyniku na
sprzedazy wzgledem okresu poréwnywalnego miaty:
o zwigkszenie przychodow ze sprzedazy wzgledem 2024 r. (tj. o 13 151 tys. PLN), oraz
e zmiana mixu produktowego, tj. wickszy udzial sprzedazy licencji charakteryzujacej si¢ wyzsza marza brutto
od pozostatych produktow i ustug.

Tabela 2. Marza brutto ze sprzedazy ogétem w 2025 r. oraz w okresie porownywalnym (dane w tys. PLN).

01.01.2025 - 31.12.2025 Licencje Asysta techniczna ) W“gl Razem
rofesjonalne
Przychody ze sprzedazy 21010 13 104 3 669 37783
Koszty sprzedazy 557 4 046 3208 7810
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20 454 9 059 461 29 973
Marza brutto ze sprzedazy 97% 69% 13% 79%
. . . Ustugi
01.01.2024 - 31.12.2024 Licencje Asysta techniczna P REVS 0]
profesjonalne
Przychody ze sprzedazy 8323 10018 6291 24 632
Koszty sprzedazy 923 4336 3413 8672
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 7 400 5682 2878 15960

Marza brutto ze sprzedazy 89% 57% 46% 65%

Zrédio: Emitent.

Kluczowym czynnikiem, ktory przyczynit si¢ do poprawy rentownos$ci w okresie sprawozdawczym byta sprzedaz
licencji do plasujacego si¢ w czotdowce europejskich bankéw holenderskiego Rabobanku oraz do jednej
z federalnych agencji bezpieczenstwa w kraju cztonkowskim Unii Europejskiej, jak rowniez wzrost przychodow
z ustug asysty technicznej dla dotychczasowych klientow.

Doprowadzito to do wspomnianej zmiany w miksie produktowym i sprawilo, ze struktura przychodow wg
produktow w 2025 r. zblizyta si¢ do optymalnego rozktadu w modelu COTS (Commercial Off-The-Shelf), tj. gdzie
udzial sprzedazy licencji wynosi ok. 70% cato$ci przychodow, z kolei udziat przychodow z subskrypcji ustug asysty
technicznej odpowiada za ok. 20-25%, a pozostata cz¢$¢ przychodow stanowia ustugi profesjonalne.

Jest to bardzo istotna zmiana wplywajaca na rentowno$¢ calosci dziatalno$ci, poniewaz w aktualnym modelu
biznesowym DataWalk, to wlasnie komponent licencyjny charakteryzuje si¢ najwyzsza marzowoscig w pordéwnaniu
do ustug asysty technicznej oraz ustug profesjonalnych.
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Struktura przychodéw Grupy w 2025 1. Struktura przychodéw Grupy w 2024 r.
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10%

Ustugi
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Licencje
34%

Asysta
techniczna
35%
Licencje

55%
Asysta
techniczna
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Zrédio: Emitent.

MarZa brutto wg strumienia przychodow
» Marza brutto ze sprzedazy licencji

Sprzedaz licencji DataWalk nie wigze si¢ z ponoszeniem istotnych kosztow jednostkowych produkcji ani dostawy
do klienta, gdyz stanowi rezultat zakonczonych prac badawczo-rozwojowych. Jednostkowy koszt sprzedazy jest
marginalny, poniewaz prawo wilasnosci intelektualnej do oprogramowania DataWalk nalezy do Grupy, a liczba
mozliwych do udzielenia licencji jest praktycznie niecograniczona. W konsekwencji, gldéwne pozycje kosztu
wlasnego sprzedazy licencji obejmuja wylacznie koszty zakupu zewnetrznych licencji wykorzystywanych jako
komponenty systemu DataWalk oraz koszty prowizji bezposrednio zwiazanych ze sprzedaza licencji DataWalk.

Tabela 3. Marza brutto ze sprzedazy licencji w okresie sprawozdawczym oraz pordéwnywalnym.

R ‘ 01.01.2025 - 01.01.2024 - .
Wyszczegolnienie (dane w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2004 Zmiana
Przychody ze sprzedazy licencji 21010 8323 152%
Koszty sprzedazy licencji 557 923 -40%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20 454 7400 176%
Marza brutto ze sprzedazy licencji 97% 89%

Zrédio: Emitent.

W 2025 r. Grupa osiagneta marze brutto na sprzedazy licencji na oprogramowanie DataWalk na poziomie 97%.
W porownaniu do 2024 r., Grupa wypracowala o 13 053 tys. zt wyzszy zysk ze sprzedazy licencji (tj. 176%), na co
istotny wptyw od strony przychodowej miala wspomniana sprzedaz licencji do Rabobanku oraz do jednej
z federalnych agencji bezpieczenstwa w kraju cztonkowskim UE. Z kolei nieproporcjonalnie nizszy wzrost kosztow
wzgledem dynamiki przychodéw wynika w szczegdlnos$ci z renegocjacji warunkow wspolpracy z dostawca licencji
stanowigcej glowny komponent systemu DataWalk, co miato miejsce w potowie 2024 r.

» Marza brutto ze sprzedazy ustug asysty technicznej
W omawianym okresie marza brutto na sprzedazy ustug asysty technicznej wyniosta 69%, co stanowi zauwazalng

poprawe w stosunku do okresu poréwnywalnego. Wzrost marzy o 3 376 tys. PLN wynika gtownie ze zwigkszenia
przychodow wzgledem 2024 r. o 3 086 tys. zi, tj. 0 31% wzgledem okresu porownywalnego.
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Tabela 4. Marza brutto ze sprzedazy ustug asysty technicznej w okresie sprawozdawczym oraz porownywalnym.

Wyszczeg6lnienie (dane w tys. zt) 03]1'?112'.220 0225 5_ 031 10112220 0224 4_ Zmiana
Przychody ze sprzedazy ustug asysty technicznej 13 104 10018 31%
Koszty sprzedazy ustug asysty technicznej 4046 4336 -7%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 9 059 5682 59%
Marza brutto ze sprzedazy asysty techniczne;j 69% 57%

Zrédlo: Emitent.

Zwigkszenie wartosci przychodow z tyt. asysty technicznej w 2025 r. o kwote 3 086 tys. zt wzgledem okresu
poréwnawczego wynika z :

e 1 451 tys. zt wzrostu przychodéw netto bedacych roéznicag miedzy przychodami od nowo pozyskanych
klientow a utratg przychodow z tytutu nicodnowienia ustug maintenance przez dotychczasowych,

e 2802 tys. zt wzrostu warto$ci przychodow od statych klientow, utrzymujacych ushugi maintenance w 2024
roku oraz w okresie sprawozdawczym, ktory wynika gtownie z zastosowania przez Grupe¢ indeksacji
cenowej przy odnawianiu umow na kolejne okresy,

o -269 tys. zt rdznicy kursowej powstatej w wyniku zmiany warto$ci kursu $redniego USD/PLN przyjetego
na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego rachunku zyskow i strat dla 2025 r. (1 USD = 3,7504) i okresu
porownawczego (1 USD = 3,9853).

Tabela 5. Poréwnanie wartosci przychodow Grupy z tyt. maintenance, jak rowniez liczby klientow w 2025 r.
wzgledem okresu poréwnywalnego.

. 01.01.2024 -  Réznice . - i ., 01.01.2025 -
Pozycja 31122024 Kursowe Odejscia Pozyskani Utrzymani 31.12.2025
Przychody z tyt. 10018 269 898 1 451 2802 13 104
maintenance (w tys. zl)
Liczba
klientow/projektow 43 -13 2 30 32

Zrédlo: Emitent.

* Utrzymani — réznica w przychodach z tyt. maintenance obejmujaca klientow, ktérzy wygenerowali przychdd dla
Grupy zaréwno w okresie objetym raportem, jak i w okresie porownawczym.

** Pozyskani — klienci, ktorzy wygenerowali przychod w okresie objetym raportem, ale nie wptyneli na wartos$¢
przychodow w okresie porownawczym.

*** (QOdejscia — klienci, ktorzy wygenerowali przychod w okresie porownawczym, ale nie wplyngli na warto§¢
przychodéw w okresie objetym raportem z uwagi na nieodnowienie ustug maintenance.

Liczba klientéw korzystajacych z ustug maintenance w 2025 r. wyniosta 32, co w ujgciu netto oznacza zmniejszenie
si¢ wzgledem okresu porownywalnego o 13 klientdow tj. o 26%. Niemniej, pomimo spadku ilosci klientéw, Grupa
odnotowata wzrost przychodow z tytulu sprzedazy ustug asysty technicznej co wynika ze wzrostu $redniego
przychodu z asysty technicznej na klienta o 76% do poziomu 410 tys. PLN w ujeciu rocznym (TTM). Stanowi to
potwierdzenie skutecznoSci strategii Grupy, w szczegolnosci koncentracji na mniejszej ilosci duzych klientow.

Tabela 6. Sredni przychéd z tyt. ushug asysty technicznej w ujeciu TTM przypadajacy na jednego klienta w okresie
sprawozdawczym oraz porownywalnym. (z uwzglednieniem réznic kursowych)

S 01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024
Przychody z tyt. maintenance w ujgciu TTM (w tys. zh)* 13 104 10019
Liczba klientow/projektow, dla ktorych jest §wiadczona ustuga maintenance 32 43
Sredni przychéd na klienta (w tys. zt) 410 233

Zrédlo: Emitent.
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* Sredni przychéd z tyt. ustug asysty technicznej w ujeciu TTM = suma przychodéw z tyt. maintenance z ostatnich czterech
kwartatow / liczba klientow/projektow, dla ktorych swiadczona jest ta ustuga na koniec okresu sprawozdawczego.

Wedlug stanu na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r., Grupa posiada obowigzek do przekazania na rzecz klientow
ustug, w zamian za ktore Grupa otrzymata wynagrodzenie lub kwota wynagrodzenia jest nalezna. Warto$¢ tych
zobowigzan zostata odzwierciedlona w pozycji bilansowej ,,zobowigzania z tyt. umow”, zgodnie z ktérg spodziewa
si¢ rozpozna¢ w kolejnych kwartalach przychody w wysokosci 12 500 tys. z. W stosunku do okresu
poréwnawczego, tj. stanu na koniec 2024 warto$¢ zobowigzan z tytulu uméw ogdtem wzrosta o 5 316 tys. zi,
tj. 0 74%.

»  Marza brutto ze sprzedazy ustug profesjonalnych

W 2025 r. zysk na sprzedazy ushug profesjonalnych wyniosta 461 tys. PLN. W efekcie Grupa wykazata w tym
obszarze dziatalno$ci marze w wysokosci 13%, ktorej poziom wynika z nieproporcjonalnej dynamiki migdzy
przychodami a kosztami ich realizacji.

Zmniejszenie si¢ przychodow ze sprzedazy ustug profesjonalnych o 2 622 tys. zt (tj. o 42%) wzgledem okresu
porownywalnego byto spowodowane spadkiem wolumenu realizowanych projektow.

Z kolei kluczowymi czynnikami, ktére wptynety na obnizenie marzy od strony kosztow sprzedazy, byto:

e ujecie w kosztach okresu 687 tys. zt kosztoéw dotyczacych realizacji projektéw generujacych relatywnie
niskie przychody (np. POC), badz zwiazanych z kontynuacja projektow, w przypadku ktorych przychody
zostaly rozpoznane we wczesniejszych okresach,

o zwickszenie kosztow realizacji projektow wdrozeniowych o kwote 485 tys. zt (tj. 0 18%), bedace pochodna
aktualizacji poziomu i struktury wynagrodzen zespohu Field Engineering.

Tabela 7. przedstawia marz¢ brutto ze sprzedazy ustug profesjonalnych w okresie sprawozdawczym oraz
porownywalnym.

01.01.2025 - 01.01.2024 -

Wyszczegolnienie (dane w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2004 Zmiana
Przychody ze sprzedazy ustug profesjonalnych 3 669 6291 -42%
Koszty sprzedazy ustug profesjonalnych 3208 3413 -6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 461 2 878 -84%
Marza brutto ze sprzedazy ustug profesjonalnych 13% 46%

Zrédlo: Emitent.

W modelu biznesowym COTS (Commercial Off-the-Shelf) sprzedaz ustug ma charakter uzupetniajacy, generujac
relatywnie niewielkg cze$¢ przychodow Grupy. Ushugi te petnig jednak istotng rol¢ w zapewnieniu prawidtowego
wdrozenia i funkcjonowania produktu u klienta, co w konsekwencji wspiera realizacj¢ strategicznego celu, jakim
jest maksymalizacja przychodéw z dwoch kluczowych obszaréw dziatalnoséci. Kluczowe obszary dziatalnos$ci
Grupy opierajg si¢ na wysokomarzowych optlatach licencyjnych oraz ustugach utrzymania (maintenance),
stanowiacych kluczowe zrodto wartosci i przewagi konkurencyjne;.

Strategia operacyjna Grupy opiera si¢ na wspolpracy z klientami samodzielnymi, ktdrzy nie wymagaja istotnego
komponentu ushigowego zaréwno na etapie wdrozenia, jak i utrzymania systemu. W przypadkach, gdy
zapotrzebowanie na ustugi si¢ pojawia, realizacja tej potrzeby odbywac si¢ bedzie przede wszystkim poprzez sie¢
partnerska a nie przez wewngtrzne zasoby Grupy

Wraz z postepujacym procesem usamodzielniania si¢ klientow oraz rozwojem sieci partnerow specjalizujacych si¢
w obstudze wdrozeniowej 1 powdrozeniowej (w tym dla klientow preferujacych outsourcing specjalistow lub
wynajem pracownikow), udzial przychodow ze sprzedazy ustug oraz ich znaczenie w wyniku finansowym Grupy
bedzie stopniowo male¢. Celem Grupy jest sukcesywne przekazywanie odpowiedzialnosci za ustugi profesjonalne
partnerom, co pozwoli na dalsze skoncentrowanie zasobow i inwestycji na rozwoju oraz sprzedazy licencji.
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Koszty operacyjne

Tabela 8. Koszty operacyjne i przychody operacyjne w 2025 r. oraz w okresie porownywalnym (dane w tys. zt)

01.01.2025 - 01.01.2024 -

Wyszczegodlnienie 31.12.2025 31.12.2004 Zmiana
Sprzedaz i marketing 16 022 14 363 12%
Badania i rozwoj 22 626 14 634 55%
Administracja i koszty ogélne 11927 10 763 11%
Program motywacyjny 50 837 24 238 110%
Razem 101 412 63 997 58%

Zrédlo: Emitent.

»  Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty te obejmujg bezposrednie wydatki dziatéw handlowego i marketingowego (w tym prowizje za sprzedaz),
jak rowniez koszt dziatan przed-sprzedazowych (pre-sales) wykonanych przez wewngtrzny zespot inzynierow
wdrozeniowych (Field Engineering). Z tego powodu ich wysoko$¢ moze ulega¢ znacznym fluktuacjom z kwartatu
na kwartal, w zaleznoéci od liczby i skali dziatan pre-sales (np. warsztatow i prezentacji dla klientow),
wymagajacych wsparcia technicznego.

W kolejnych okresach Grupa planuje znaczaco zwigkszy¢ inwestycje w obszarze sprzedazy i marketingu. Inwestycje
te sg kluczowe dla podtrzymania stabilnego i dynamicznego wzrostu przychodow w przysziosci.

Koszty sprzedazy 1marketingu na tle przychodow ze
sprzedazy (dane w tys. zl)
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Zrédlo: Emitent.

»  Badania i rozwdj

Jako koszty badan i rozwoju Grupa klasyfikuje bezposrednie koszty dzialu R&D oraz czgs$¢ kosztéw dzialu
$wiadczgcego ustugi profesjonalne, alokowanych na rozwdj oprogramowania. Istotng kategori¢ kosztow R&D
stanowi rowniez amortyzacja, w tym w szczego6lnosci oprogramowania DataWalk, powstatego z ukonczonych prac
rozwojowych.

W 2025 roku Grupa odnotowata istotng ewolucj¢ w strukturze oraz poziomie kosztoéw operacyjnych zwigzanych
z badaniami i rozwojem (R&D), ktérych warto$§¢ wzrosta o 7 992 tys. zt w poréwnaniu do roku ubieglego.
Kluczowym czynnikiem ksztattujacym ten wynik bylo wprowadzenie na rynek w kwietniu 2025 roku
oprogramowania DataWalk w wersji 5.0.0. Zgodnie z wymogami Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci
nr 38 (MSR 38), moment komercjalizacji nowej wersji produktu wyznaczyt granice kapitalizacji kosztoéw prac
rozwojowych. W konsekwencji Grupa przyjeta zasade, ze wszelkie dalsze naktady dotyczace Platformy DataWalk
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sg ujmowane bezposrednio jako koszty okresu, co przetozylo si¢ na wzrost operacyjnych kosztow R&D o 4 533 tys.
zt wzgledem okresu poréwnywalnego.

Rownolegle, w odpowiedzi na dynamiczne zmiany w otoczeniu technologicznym oraz rynkowym, Zarzad podjat
strategiczng decyzje o urealnieniu okresu ekonomicznej uzytecznosci oprogramowania. Skrocenie okresu
amortyzacji Platformy DataWalk z 5 do 3 lat znalazlo swoje odzwierciedlenie we wzroscie kosztow amortyzacji
o 1485 tys. zt wzgledem okresu poréwnywalnego.

Istotny wptyw na dynamike kosztow operacyjnych R&D miaty takze naktady na kapitat ludzki i optymalizacje
procesow wewnetrznych. Grupa alokowata do tego obszaru o 1 208 tys. zt wyzsze koszty zespotu Field Engineering.
Wzrost ten wynikat z przeprowadzonej aktualizacji poziomu i struktury wynagrodzen, a takze z celowego
zwigkszenia zaangazowania zasobOw tego dzialu w zadania o charakterze prorozwojowym. Dzialania te
koncentrowaty si¢ na budowaniu wartosci dodanej dla organizacji poprzez podnoszenie efektywnoSci realizacji
projektow wdrozeniowych oraz bezposrednie wsparcie rozwoju produktu.

Wszystkie powyzsze zdarzenia, cho¢ wptynely na wzrost kosztow operacyjnych w raportowanym okresie, stanowia
fundament dla dalszego skalowania biznesu i utrzymania przewagi technologicznej Grupy na globalnym rynku.

Naklady te, obejmujace zarowno koszty operacyjne, jak i aktywowang cze$¢ prac, stanowig 64% przychodoéw
ze sprzedazy. Jest to odzwierciedleniem intensywnych inwestycji w rozwdj platformy, szczegdlnie w obszarze
przetwarzania jezyka naturalnego (NLP) oraz algorytméw grafowych. Obecnie Spotka koncentruje si¢ na dalszym
zwigkszaniu tych zdolnosci poprzez integracje technologii LLM (duzych modeli jezykowych) i GenAl (sztucznej
inteligencji generatywnej), co ma na celu automatyzacj¢ proceséw i wdrozenie agentow Al na skale korporacyjna.

Koszty R&D na tle przychodow ze sprzedazy (dane w tys. zi)
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Zrédlo: Emitent.
»  Koszty administracji i koszty ogélne

Koszty ogoélnego zarzadu i administracji (G&A) Grupy wzrosty w 2025 roku o 1165 tys. zt (4. o 11%)
w porownaniu do okresu analogicznego. Na t¢ zmian¢ ztozyly si¢ zwigkszone zmienne koszty wynagrodzen i ustug,
powiazane bezposrednio z wynikami operacyjnymi Grupy. Koszty te byly wyzsze o 743 tys. zt w porownaniu
do analogicznego okresu w 2024 roku. Za pozostale zwigkszenie kosztow G&A w kwocie 422 tys. zt dopowiada
wzrost biezacych kosztow operacyjnych, na ktory wptyw ma min. czynnik inflacyjny.
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Koszty ogdlnego zarzadu i administacji na tle przychodow ze
sprzedazy (dane w tys. z1)
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Zrédlo: Emitent.
»  Program motywacyjny

Zmiana wartosci kosztow programu motywacyjnego w kwocie 26 599 tys. zl. zostala wyjasniona przy okazji
omawiania wyniku EBITDA Grupy powyze;j.

Wycena kosztéw programu motywacyjnego, w oparciu o MSSF 2, charakteryzuje si¢ duza zmienno$cig migdzy
kwartatami, co szczegdlnie widoczne jest w przypadku kosztoéw programu opartego o RSU. Z tego wzgledu,
bezposrednie odnoszenie tych kosztow do catkowitych przychodéw Grupy w ujeciu kwartalnym moze prowadzi¢
do nieadekwatnych wnioskow.

Pozostale koszty (przychody) operacyjne netto

Tabela 9. Koszty operacyjne i przychody operacyjne w 2025 r. oraz w okresie porownywalnym (dane w tys. zt)

01.01.2025 - 01.01.2024 -

Wyszczegodlnienie 31.12.2025 31122024 Zmiana
Pozostate przychody operacyjne 332 359 -8%
Pozostate koszty operacyjne, w tym: 1213 3307 -63%
- odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow niematerialnych 1189 3260 -64%

Strata (zysk) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 217 1731 -87%
Pozostate koszty operacyjne netto 1098 ) -77%

Zrédlo: Emitent.

* Pozostale koszty operacyjne netto = pozostate koszty operacyjne + strata (zysk) z tyt. oczekiwanych strat
kredytowych — pozostale przychody operacyjne

Gltowne sktadowe pozostatych kosztow operacyjnych netto Grupy w analizowanym okresie to odpisy aktualizujace
wartos$¢ aktywow niematerialnych oraz naleznosci.

W poréwnaniu do 2024 r. odpisy te byly nizsze o 3 585 tys. zl, na co ztozyly si¢ dwa czynniki:
e zmnigjszenie odpisOw na utrate wartosci aktywow niematerialnych o 2 071 tys. zt w zwiagzku z mniejszg
wartoscia netto tych aktywoéw poddawanych testowi na utratg wartosci,
e zmniejszenie odpisOw na utratg wartosci naleznosci o 1514 tys. zt, co wynika z faktu, ze w okresie
porownawczym ujeto jednorazowy, incydentalny odpis. Obecnie ryzyko kredytowe jest minimalne,
a struktura wiekowa nalezno$ci utrzymuje si¢ na bardzo dobrym poziomie.
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Koszty wg rodzaju

Tabela 10. Koszty rodzajowe oraz skorygowane koszty rodzajowe Grupy w 2025 r. oraz okresie porownywalnym
(dane w tys. z1).

01.01.2025 - 01.01.2024 -

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2004 Zmiana
Amortyzacja 4219 3 664 15%
Zuzycie materialow i energii 166 137 21%
Ustugi obce 32 462 26336 23%
Podatki i optaty 103 75 37%
Wynagrodzenia, w tym: 66 846 37 887 76%
- wynagrodzenia 16 009 13 649 17%
I—)ike(:;;lzynizc;l)gmmu motywacyjnego (rozliczany w srodkach 43186 20 899 107%
. cllc;is;l;/o fv;()cil;amu motywacyjnego (rozliczany w instrumentach 7650 3338 129%
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 3453 3272 6%
Pozostate koszty rodzajowe 1974 1297 52%
Koszty wedtug rodzaju razem 109 222 72 669 50%
Skorygowane koszty rodzajowe 54167 44 768 21%

Zrédlo: Emitent.

Skorygowane koszty rodzajowe = Koszty wedlug rodzaju razem - koszty programu motywacyjnego (rozliczany w
srodkach pienigznych) - koszty programu motywacyjnego (rozliczany w instrumentach kapitatowych) — amortyzacja

Wzrostu skorygowanych kosztow rodzajowych o 9399 tys. zt wynikal przede wszystkim z wyzszej dynamiki
wynagrodzen oraz ustug obcych. Kluczowym czynnikiem (odpowiadajacym za blisko 50% tej zmiany) bylo
zaprzestanie kapitalizacji kosztow prac rozwojowych od 2025 r., co skutkowato bezposrednim ujeciem w wynikach
kwoty 4 533 tys. zl. Pozostala cze$s¢ wzrostu wynikata z czynnikdéw biznesowych, tj. zwigkszenia kosztow
zmiennych skorelowanych ze skalg sprzedazy (1 083 tys. zt) oraz dostosowania ptac i cen ustug do panujacych
warunkow makroekonomicznych (3 051 tys. zt).

Przeplywy pienieine Grupy DataWalk

Tabela 11. Wybrane pozycje z rachunku przeplywow pieni¢znych w 2025 r. oraz okres poroéwnywalny (w tys. zt).

Wyszczegdlnienie 01.01.2025 - 01.01.2024 - Zmiana
31.12.2025 31.12.2024
CFO -14 445 -16 857 -14%
CFI, w tym: -18 878 -5 460 246%
- CAPEX -1597 -6 060 -74%
CFF 56 084 26711 110%

Zmiana stanu $rodkow pienigznych

0,
za okres 12 miesigcy 22761 4394 418%

Zrédlo: Emitent.

CFO = przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej,
CFI = przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjne;j,

CAPEX = wydatki na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych + wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych +
wydatki z tytutu prowadzonych prac rozwojowych,

CFF = $rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;.
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa utrzymywata satysfakcjonujacag pozycj¢ w zakresie ptynnosci, co umozliwia
Zarzadowi powrdt do realizacji przyjetej strategii wzrostu oraz przygotowanie do fazy skalowania dziatalnos$ci
operacyjne;j.

Laczna warto$¢ srodkow pienieznych i ekwiwalentow srodkow pienieznych oraz naleznosci krotkoterminowych
na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 65 995 tys. PLN. Wiaczenie do tej kwoty aktywow z tytutu umow
oraz naleznos$ci dtugoterminowych, ktorych warto$¢ na ten sam dzien wynosita 6 515 tys. PLN, skutkuje taczna
kwotg w wysokosci 72 510 tys. PLN aktywow o niskim stopniu ryzyka konwersji na gotoéwke oraz relatywnie
wysokim stopniu plynnosci.

Analiza przeptywow pieni¢znych wskazuje na nastepujace tendencje:

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej po uwzglednieniu CAPEX (FCF) w 2025 roku wyniosty -16 042
tys. PLN.

Na podstawie powyzszych danych, biezacy wskaznik ,tempa zuzycia gotowki” (,,cash run rate”) wynosi
49 miesiecy. Przy uwzglednieniu dlugoterminowej cze$ci naleznos$ci niezafakturowanych oraz aktywow z tytutu
umow, wskaznik ten wzrasta do 54 miesiecy.

Srodki pienigzne z dziatalnoéci operacyjnej (CFO) Grupy wyniosty w 2025 r. -14 445 tys. zk, na co najwickszy
wplyw miaty:
1) strata operacyjna skorygowana o amortyzacje¢, koszty programu motywacyjnego oraz zmian¢ stanu odpisow
aktualizujacych wartosci aktywow (EBITDA skorygowana) w kwocie 16 075 tys. zt;
il) zwigkszenie si¢ stanu naleznosci o kwote 3 894 tys. zl; oraz
iii) zwiekszenie si¢ wartosci zobowiazan z tyt. umow o kwotg 5 316 tys. zt w wyniku zafakturowania klientow
z gory za ushugi, ktore zostang wykonane w kolejnych okresach sprawozdawczych (przychody przysztych
okresow).

Przeptywy na dziatalnosci inwestycyjnej (CFI) Grupy w 2025 r. uksztattowaly si¢ na poziomie -18 878 tys. zt, na co
szczegdlny wpltyw miaty:

i) ujecie wyplywu $rodkow pienigznych w kwocie 18 090 tys. zt bedace wynikiem zatozenia lokat bankowych
o terminie zapadalno$ci wynoszacym powyzej 3 miesiccy, co skutkowalo sklasyfikowaniem ich jako
krotkoterminowe aktywa finansowe;

ii) wydatki na rozwijanie oprogramowania DataWalk w kwocie 1 505 tys. zt;

iii) ujecie wplywow z tyt. odsetek od lokat bankowych w tacznej kwocie 719 tys. zt.

Srodki pienigzne z dziatalnosci finansowej (CFF) Grupy w 2025 r. wyniosty 56 084 tys. zt, na co wptyw miaty:
i) wplyw srodkéw w tacznej kwocie netto 56 572 tys. zt w wyniku przeprowadzenia emisji nowych akcji serii S;
oraz
ii) splata zaciggnietych przez Emitenta zobowiazan z tyt. leasingow w kwocie 477 tys. zt.

Bilans Grupy DataWalk

Tabela 12. Wybrane pozycje aktywow na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz koniec grudnia 2024 r. (w tys. zt).

Aktywa 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana

Aktywa niematerialne 15 696 19 033 -18%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 320 796 -60%
Aktywa z tytutu umowy 625 888 -30%
Naleznosci dlugoterminowe 5889 172 3332%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7748 8 872 -13%
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 507 1206 -58%
Aktywa finansowe krotkoterminowe 18117 93 19475%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39623 16 499 140%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 874 9730 84%
Pozostate aktywa 1373 1195 15%

Aktywa razem 107 773 58 482 84%

Zrédlo: Emitent.
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Tabela 13. Wybrane pozycje pasywow na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz koniec grudnia 2024 r. (w tys. zt).

Pasywa 2. 2. Zmiana

Kapitat wlasny -5 683 -5 558 2%
Zobowigzania z tytutu programu motywacyjnego 93 645 50459 86%
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 2312 2263 2%
Kredyty i pozyczki 551 641 -14%
Zobowigzania z tytulu leasingéw 427 849 -50%
Zobowigzania z tyt. umow 12 500 7184 74%
Pozostate zobowigzania 4020 2 645 52%

Pasywa razem 107 773 58 482 84%

Zrédio: Emitent.

Zarzad zwraca uwagg, ze istotnym czynnikiem wplywajacym na poziom kapitatu wiasnego Grupy jest rozliczanie
programu motywacyjnego opartego na jednostkach RSU (Restricted Stock Units), ujmowanego zgodnie
z wymogami MSSF 2 , Platnoséci w formie akcji wlasnych”.

W przeciwienstwie do programu motywacyjnego rozliczanego w akcjach Spotki, ktorego ujecie ksiegowe pozostaje
neutralne dla kapitalu wlasnego, wycena czgsci programu opartego na jednostkach RSU skutkuje obnizeniem
kapitatu wlasnego. Zgodnie z MSSF 2, warto$¢ jednostek RSU podlega aktualizacji na kazdy dzien bilansowy, a ich
wycena jest bezposrednio skorelowana z ceng akcji DataWalk S.A. W rezultacie wptyw programu na kapitat wlasny
oraz zobowigzania, zardbwno na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym, bedzie ulegat zmianie do
momentu spetnienia warunkow realizacji przyznanych jednostek.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad - w celu zapewnienia pordwnywalnosci danych i prezentacji kapitatu wlasnego
w ujeciu oczyszczonym z efektu wyceny RSU - przedstawia rowniez wskazniki kapitalu wtasnego skorygowane
o wplyw tego programu.

Tabela 14. Kapital wlasny skorygowany o wptyw programu motywacyjnego opartego o RSU na dzien 31 grudnia
2025 r. oraz koniec grudnia 2024 r. (w tys. z}).

Pozycja 31.12.2025 2. Zmiana
Kapitat wlasny -5 683 -5558 2%
Zobowigzania z tytulu programu motywacyjnego (+) 93 645 50 459 86%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o
dot. RSU (-) 17 874 91730 84%

Kapitat wlasny skorygowany o wplyw programu
motywacyjnego opartego o RSU

70 089 35171 99%

Zrédlo: Emitent.

Zardéwno z uwagi na istotno$¢ tej pozycji w kapitale witasnym Grupy (w pozycjach wynikowych), cato$ci sumy
bilansowej, jak rowniez z uwagi na przyszly i warunkowy charakter zobowigzania wynikajacego z realizacji
wdrozonego programu motywacyjnego, Zarzad zwraca uwagg, ze rozpoznane koszty maja obecnie charakter
niepieni¢zny i pozostaja bez wplywu na biezaca sytuacje¢ finansowa Grupy, jak i Spotki.
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Tabela 15. przedstawia wybrane wskazniki finansowe Grupy DataWalk na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien
31 grudnia 2024 r.

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024
Wskaznik biezacej plynnosci finansowej 9,8 5,1
Wskaznik natychmiastowej plynnosci finansowe;j 5,8 3,1
Wskaznik ogdlnego zadluzenia 8% 13%
Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego 10% 18%
Kapitat pracujacy (w tys. zt) 59 829 22192

Zrédlo: Emitent.

Zarzad zdecydowat si¢ na skorygowanie powyzszych wskaznikdw o nastgpujace pozycje, ktore pozostaja bez
wplywu na biezaca sytuacje plynnosciowa Grupy:

e koszty programu motywacyjnego opartego o RSU, zaré6wno z uwagi na istotno$¢ tej pozycji
w zobowigzaniach, aktywach (z tyt. odroczonego podatku dochodowego) oraz kapitale wlasnym
(w pozycjach wynikowych), jak réwniez z uwagi na przyszly i warunkowy charakter zobowigzania
wynikajacego z realizacji wdrozonego programu motywacyjnego oraz fakt, ze rozpoznane koszty maja
obecnie charakter niepieni¢zny,

e rozliczenia migdzyokresowe czynne, poniewaz obejmuja wydatki, ktére zostaly poniesione z gory,
natomiast w catosci lub czesci dotycza kolejnych okreséw, tym samym rozpoznane aktywo ma charakter
niepieni¢zny,

e zobowigzania z tyt. umow stanowigce przychody przysztych okreséw, ktére z uwagi na ich charakter
ekonomiczny, tj. prawdopodobienstwo, ze stanowig one rzeczywiste zobowigzanie do pokrycia gotowka
w przyszlosci jest bardzo niskie, traktowane sg jako zobowigzania niepieni¢zne.

Wskaznik biezacej pltynnosci finansowej = [Aktywa biezace (obrotowe) — Rozliczenia migdzyokresowe czynne] /
[Zobowigzania biezace (krétkoterminowe) - niegotdéwkowy koszt programu motywacyjnego opartego o RSU —
zobowigzania z tyt. umow],

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej = Srodki pienigzne / [Zobowiazania biezace (krotkoterminowe) —
niegotowkowy koszt programu motywacyjnego opartego o RSU — zobowigzania z tyt. umow],

Wskaznik ogoélnego zadluzenia = (Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania z wylaczeniem zobowigzan z tyt.
programu motywacyjnego oraz zobowiazan z tyt. umoéw / (Aktywa ogoélem z wylaczeniem wptywu programu
motywacyjnego na wartos¢ aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego)) x 100%,

Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego = (Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania z wylaczeniem zobowigzan z
tyt. programu motywacyjnego oraz zobowigzan z tyt. umow) / (Kapitat wlasny + niegotdwkowy kosztu programu
motywacyjnego opartego o RSU - wplyw programu motywacyjnego na warto$¢ aktywa z tyt. odroczonego podatku
dochodowego) x 100%,

Kapitat pracujacy = [aktywa obrotowe (krotkoterminowe) z wylaczeniem rozliczen migdzyokresowych czynnych]
- [zobowiazania krétkoterminowe z wylaczeniem niegotdwkowego kosztu programu motywacyjnego opartego o
RSU oraz zobowigzan z tyt. umow].
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Komentarz do wynikow finansowych DataWalk S.A.

Sytuacja finansowa i majatkowa DataWalk S.A. jest w istotnym stopniu tozsama z sytuacja finansowa Grupy
Kapitatowej DataWalk, co wynika z faktu, iz Spotka stanowi gldwny osrodek operacyjny, w ktorym koncentruja si¢
kluczowe procesy sprzedazowe, badawczo-rozwojowe oraz zasoby ludzkie Grupy. Wszystkie istotne czynniki
wplywajace na wyniki oraz ryzyka biznesowe omédwione w skonsolidowanej czgéci sprawozdania znajduja
bezposrednie zastosowanie do analizy sytuacji jednostkowej Spotki.

Omowienie wynikow operacyjnych

W 2025 roku Spotka odnotowata dynamiczny wzrost skali dziatalno$ci, co przelozylo si¢ na istotna poprawe
rentownos$ci operacyjnej oczyszczonej o zdarzenia niepieni¢zne.

TemsEeiitiaie 01.01.2025 - 01.01.2024 - Zmiana Zmiana
i 31.12.2025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 39 643 18 540 21103 114%
Koszt wlasny sprzedazy 6 254 5619 635 11%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 33 389 12 920 20 469 158%
Koszty operacyjne (OPEX) 57 678 45 009 12 670 28%
Korekta OPEX o istotne pozycje niepieni¢zne, w tym: 17 865 15200 2 664 18%
- amortyzacja 4219 3655 564 15%
- program motywacyjny 12053 6717 5337 79%
- odpisy z tyt. utraty wartosci aktywow 1593 4829 -3 236 -67%
OPEX skorygowany 39 814 29 809 10 005 34%
EBIT -18 035 -26 469 8434 -32%
Korekta EBIT o istotne pozycje niepieni¢zne, w tym: 17 865 15200 2 664 18%
- amortyzacja 4219 3655 564 15%
- program motywacyjny 12053 6717 5337 79%
- odpisy z tyt. utraty wartosci aktywow 1593 4829 -3 236 -67%
EBITDA skorygowana -170 -11 269 11 098 -98%
FCF -12 408 -22 078 9670 -44%

Naleznosci krétkoterminowe, $rodki pieni¢zne (w tym

- 62 473 21716 40 758 188%
lokaty pow. 3 miesiecy) razem

Zrédlo: Emitent.

OPEX = (suma wilasnych sprzedazy, kosztow sprzedazy i marketingu, badan i rozwoju, administracji i kosztow ogodlnych, programu
motywacyjnego, pozostatych kosztow operacyjnych oraz straty (zysku) z tyt. oczekiwanych strat kredytowych) — pozostate przychody
operacyjne,

Pozostate koszty (przychody) operacyjne netto = pozostate koszty operacyjne + strata (zysk) z tyt. oczekiwanych strat kredytowych — pozostate
przychody operacyjne

Koszty wynikajace z odpisow aktualizujacych warto§¢ aktywow = niegotowkowe koszty wynikajace z aktualizacji aktywow + niegotowkowa
strata (zysk) z tyt. oczekiwanych strat kredytowych,
EBIT = Wynik z dziatalnosci operacyjnej,

EBITDA skorygowana = EBIT + amortyzacja + szacowane koszty zwiazane programem motywacyjnym platnym w akcjach wlasnych Spotki
(rozliczanych w $rodkach pieni¢znych oraz instrumentach kapitatowych) + niegotowkowe koszty wynikajace z odpiséw aktualizujacych warto$¢
aktywow.
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e Dynamika przychodow: Wzrost przychodow 21 103 min zl, tj. o 114% r/r wynikal ze skutecznej
komercjalizacji licencji w modelach wysokomarzowych (m.in. kontrakty z Rabobank oraz agencjami
federalnymi w UE). Przelozylo si¢ to na poprawe¢ marzy brutto ze sprzedazy do poziomu 158%.

e  Analiza kosztow i korekty: Raportowane skorygowane koszty operacyjne (OPEX) zwigkszyty si¢ o 10 005

tys. zt, co wynikato z:

a) zaprzestania kapitalizacji kosztow R&D w kwietniu 2025 r.(wzrost kosztow okresu o 4 533 tys. zt),

b) zwigkszenia kosztow zmiennych skorelowanych ze skala sprzedazy oraz wynikami firmy w kwocie
1 826 tys. zt, tj. 0 154% 1/r.

¢) dostosowanie plac oraz zakupu ushug do panujacych warunkéw makroekonomicznych oraz skali
prowadzonej dziatalno$ci skutkujace wzrostem kosztéw wynagrodzen oraz ustug obcych o 3 123 tys.
zh tj. 0 11% 1/1.

Zarzad monitoruje efektywnos¢ poprzez OPEX skorygowany oraz EBITDA skorygowana, ktore eliminuja wplyw
pozycji niepienieznych (amortyzacja, program motywacyjny, odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow),
niecoddziatujgcych na biezaca ptynnos¢ Spoiki.

Plynnosé, kapitaly i przeplywy pienieine

Spotka wykazuje stabilng sytuacje ptynnosciows, zabezpieczong przez istotne zasoby gotowkowe oraz Srodki
pozyskane z emisji akcji.

e Kapital wlasny i RSU: Poziom raportowanego kapitatu wlasnego (59 045 tys. zl) jest bezposrednia
pochodng ksiegowego ujecia zobowigzan z tytulu programu RSU (8 530 tys. zl). Kapital wiasny
skorygowany o wptyw programu motywacyjnego (oczyszczony z efektu wyceny RSU) wyniost 67 575 tys.
7t na koniec okresu.

e Pozycja gotowkowa i FCF: Laczna warto$¢ nalezno$ci krotkoterminowych, srodkéw pienigznych oraz
lokat wyniosta 62 473 tys. zt. Spotka generuje ujemne przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej
z uwzglednieniem CAPEX (FCF) na poziomie 12 408 tys. z1, co jest zgodne z fazg intensywnego rozwoju
produktu i ekspansji rynkowej. Biezacy wskaznik "cash run rate" na poziomie 60 miesigcy zabezpiecza
realizacje strategii w kolejnych okresach.

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy DataWalk oraz DataWalk S.A. w 2026 roku

W 2026 roku Grupa koncentruje zasoby na pozyskiwaniu kontraktow o wysokiej skali jednostkowej, przekraczajacej
kilka milioné6w USD rocznie. Obserwowany sukcesywny wzrost popytu na platforme¢ DataWalk znajduje
bezposrednie odzwierciedlenie w rosngcej wartosci projektow w lejku sprzedazowym.

Zgodnie z przyjeta strategia, kluczowe dziatania w 2026 roku obejmowac¢ beda:
e Ekspansje sprzedazowa: intensyfikacje dziatan na rynku amerykanskim i europejskim, zarowno w sektorze
komercyjnym, jak i publicznym;
e Skalowalno$¢ operacyjna: poprawe efektywnos$ci procesow pre-sales oraz obstugi posprzedazowej;
e  Ochrong wlasnosci intelektualnej: kontynuacje trwajacych proceséw patentowych;
e Innowacje produktowe: dalszy rozwoj kluczowych funkcjonalnos$ci oprogramowania DataWalk.

Zarzad pozytywnie ocenia potencjal realizacji powyzszych celow. Dzigki udanej emisji akcji serii T, w ramach
ktorej Spotka pozyskata 116 min zl, Grupa dysponuje stabilnym fundamentem finansowym. Kapital ten,
w potaczeniu z dostepnym kapitatem obrotowym oraz systematyczna poprawg efektywnosci operacyjnej, w petni
zabezpiecza realizacj¢ przyje¢tej strategii rozwoju.

Wraz z zabezpieczeniem finansowania, punkt ci¢zkosci ryzyk przesunat si¢ z obszaru ptynnosci w strong egzekucji
operacyjnej i dynamiki rynkowej. Gtéwne wyzwania dotycza obecnie tempa konwersji lejka sprzedazowego oraz
dziatan globalnej konkurencji. Grupa aktywnie monitoruje te obszary, zachowujac elastyczno$¢ w dysponowaniu
srodkami inwestycyjnymi i dostosowujac tempo wydatkoéw do biezacej realizacji celow strategicznych.
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AKCJE I AKCJONARIAT DATAWALK S.A.

Akcje i akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien 30 marca 2026 roku (udzial w ogélnej liczbie glosow)

FGP Venture sp. z 0.0.
24,18%

Pozostali
49,86%

Fundusze zarzadzane przez
Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A.
18,01%

RAISE SAS
7,95%

Zrédio: Emitent.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 30 marca 2026 roku, stan Akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio badZ przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogolnej liczby glosow, przedstawia si¢
nastgpujaco:

Udziat w kapitale Udzial w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow saktadow liczbie glosow

FGP Venture sp. z 0.0.*13 1175 000 1 900 000 16,47% 24,18%
Fundusze zarzadzane przez
Pf;;;"@‘g‘gﬂi‘f;g;‘ifgo 1414 875 1414 875 19,84% 18,01%
Emerytalne S.A.'*

RAISE SAS® 625 000 625 000 8,76% 7,95%
Pozostali 3918113 3918113 54,93% 49,86%
Razem 7 132 988 7 857 988 100% 100%

Zrédlo: Emitent.

* Pan Pawel Wieczynski posiada 198.000 udziatéw FGP Venture Sp. z 0.0., co stanowi 33,33% udziatu w kapitale zaktadowym oraz gloséw
na zgromadzeniu wspdlnikéw FGP Venture Sp. z o.0.

Pan Krystian Piecko posiada 198.000 udziatow FGP Venture Sp. z o.0., co stanowi 33,33% udziatu w kapitale zakladowym oraz glosow
na zgromadzeniu wspolnikoéw FGP Venture Sp. z 0.0.

Pan Sergiusz Borystawski posiada 198.000 udziatow FGP Venture Sp. z 0.0., co stanowi 33,33% udziatu w kapitale zaktadowym oraz gloséw
na zgromadzeniu wspolnikow FGP Venture Sp. z o.0.

13 Zgodnie z raportem biezacym nr 10/2026 z dnia 19 marca 2026 r.
# Zgodnie z raportem biezacym nr 11/2026 z dnia 23 marca 2026 t.
!> Zgodnie z raportem biezacym nr 15/2025 z dnia 21 maja 2025 1.
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Struktura akcjonariatu na dzien 13 listopada 2025 roku (udzial w ogdlnej liczbie glosow)

FGP Venture sp. z 0.0.
26,73%

Pozostali
52,64%

Fundusze zarzadzane przez
Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A.
11,83%

RAISE SAS
8,79%

Zrédlo: Emitent.

Na dzien 13 listopada 2025 roku, tj. na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego struktura akcjonariatu
przedstawia si¢ nastepujaco:

Udziat w kapitale Udzial w ogolnej
zaktadowym liczbie glosow

FGP Venture sp. z 0.0.*!¢ 1175 000 1 900 000 18,41% 26,73%

Fundusze zarzadzane przez
Nationale-Nederlanden

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow

841 083 841 083 13,18% 11,83%
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A."
RAISE SAS' 625 000 625 000 9,79% 8,79%
Pozostali 3741 905 3741 905 58,62% 52,64%
Razem 6 382 988 7 107 988 100,00% 100,00%

Zrédlo: Emitent.

* Pan Pawel Wieczynski posiada 198.000 udziatéw FGP Venture Sp. z 0.0., co stanowi 33,33% udziatu w kapitale zakladowym oraz glosow
na zgromadzeniu wspolnikéw FGP Venture Sp. z o.0.

Pan Krystian Piecko posiada 198.000 udziatow FGP Venture Sp. z 0.0., co stanowi 33,33% udziatu w kapitale zaktadowym oraz glosow
na zgromadzeniu wspolnikoéw FGP Venture Sp. z o.0.

Pan Sergiusz Borystawski posiada 198.000 udziatow FGP Venture Sp. z 0.0., co stanowi 33,33% udziatu w kapitale zaktadowym oraz gloséw
na zgromadzeniu wspolnikéw FGP Venture Sp. z 0.0.

16 Zgodnie z raportem biezacym nr 14/2025 z dnia 16 maja 2025 r.
7 Zgodnie z liczba akcji wskazang w wykazie os6b uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, ktére odbylo sie 25 czerwca 2025 r.
'8 Zgodnie z raportem biezacym nr 15/2025 z dnia 21 maja 2025 1.
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Akcje w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DataWalk S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien zatwierdzenia do publikacji
niniejszego raportu, tj. na dzien 30 marca 2026 roku.

Laczna wartos¢

Imig¢ i nazwisko Funkcja Liczba akcji (szt.) nominalna (w zt)
Pawel Wieczynski* Prezes Zarzadu 58 161 5 816,10
Krystian Piecko* Czlonek Zarzadu 58 283 5 828,30
Lukasz Socha Cztonek Zarzadu 1 000 100,00
Grzegorz Dymek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0
Wojciech Dyszy Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 1 020 102,00
Piotr Bindas Cztonek Rady Nadzorczej 4090 409,00
Rafat Wasilewski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Ireneusz Wasowicz Cztonek Rady Nadzorczej 0 0

Zrédlo: Emitent.

* Dwoch cztonkow zarzadu Spoiki jest jednocze$nie udzialowcami oraz cztonkami zarzadu FGP Venture Sp. z 0.0., ktorej udziat w strukturze
akcjonariatu Emitenta zostat zaprezentowany w pkt ,,Struktura akcjonariatu na dzien 30 marca 2026 roku” oraz ,,Struktura akcjonariatu na dzien
13 listopada 2025 roku”.

Stan posiadania przez osoby zarzadzajace i nadzorujace warunkowych uprawnien do objecia lub nabycia akcji
DataWalk S.A. w ramach programu motywacyjnego na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu,
tj. na dzien 30 marca 2026 roku.

Imig¢ i nazwisko Funkcja Liczba akcji (szt.)

Lukasz Socha Czlonek Zarzadu 22 600

Zrédlo: Emitent.

Na dzien 13 listopada 2025 roku, tj. na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, stan posiadania akcji
DataWalk S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace przedstawia si¢ nastepujaco:

Laczna wartosé

Imi¢ i nazwisko Funkcja Liczba akgji (szt.) nominalna (w z1)
Pawel Wieczynski* Prezes Zarzadu 58 161 5 816,10
Krystian Pie¢ko* Cztonek Zarzadu 58283 5 828,30
Lukasz Socha Cztonek Zarzadu 1 000 100,00
Grzegorz Dymek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0
Wojciech Dyszy Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 1 000 100,00
Piotr Bindas Cztonek Rady Nadzorczej 4090 409,00
Rafat Wasilewski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Ireneusz Wasowicz Cztonek Rady Nadzorczej 0 0

Zrédlo: Emitent.

* Dwoch cztonkow zarzadu Spoiki jest jednoczesnie udziatowcami oraz cztonkami zarzadu FGP Venture Sp. z o.0.,
ktorej udzial w strukturze akcjonariatu Emitenta zostat zaprezentowany w pkt ,,Struktura akcjonariatu na dzien
13 listopada 2025 roku” oraz ,,Struktura akcjonariatu na dzien 30 marca 2026 roku”.

Stan posiadania przez osoby zarzadzajace i nadzorujace warunkowych uprawnien do objgcia lub nabycia akcji
DataWalk S.A. w ramach programu motywacyjnego na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu,
tj. na dzien 13 listopada 2025 roku.

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji (szt.)

Lukasz Socha Cztonek Zarzadu 16 600

Zrédlo: Emitent.
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Udzialy wlasne

Spotka nie posiada akcji wlasnych.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W dniu 30 czerwca 2022 r. Walne Zgromadzenie DataWalk S.A. podje¢to uchwale o wprowadzeniu Programu
Motywacyjnego (,,Program”) skierowanego do czlonkow kluczowego personelu bedacego Pracownikiem,
Wspolpracownikiem albo cztonkiem Zarzadu (,,Osoby Uprawnione”) Spoétki. Regulamin Programu zostat
uchwalony przez Zarzad Spoiki uchwatg z dnia 31 sierpnia 2022 r. a nastepnie zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
uchwalg z dnia 9 wrzes$nia 2022 r. (,,Regulamin”).

W dniu 30 grudnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie DataWalk S.A. podj¢to uchwale w sprawie ustalenia
maksymalnej Puli Jednostek RSU w ramach Programu RSU oraz maksymalnej Puli Uprawnien w ramach Programu
akcyjnego. Na mocy ww. uchwaty, poprzednia Pula Uprawnien w tgcznej liczbie nieprzekraczajacej 430.000 akcji
Spotki zostata zwigkszona do maksymalnie 570.000 akcji Spotki.

Nastepnie, w dniu 25 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie DataWalk S.A. podj¢to kolejng uchwale w sprawie
ustalenia maksymalnej Puli Jednostek RSU w ramach Programu RSU oraz maksymalnej Puli Uprawnien w ramach
Programu akcyjnego, na mocy ktorej postanowiono utworzy¢ nowa taczna pule 485.000 uprawnien dla Uczestnikow
systemu programow motywacyjnych sktadajaca si¢ z tacznie z Jednostek RSU oraz Uprawnien w ramach Programu
akcyjnego (,,Pula Laczna”). Pula Laczna moze zosta¢ rozdysponowana stosownie do decyzji Zarzadu Spoétki (lub w
sytuacji prawem wymaganej Rady Nadzorczej Spotki) wsréd Uczestnikéw obu ww. programéw motywacyjnych
wdrozonych w Spotce i Spotce Zaleznej w postaci odpowiednio Jednostek RSU lub Uprawnien w ramach Programu
akcyjnego. Pula Laczna przyznanych w ten sposob Uprawnien lub Jednostek RSU w obu programach (tak w Spofice,
jak i w Spotce Zaleznej) nie moze jednak przekroczy¢ tacznie 485.000.

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki nie podjal jeszcze
odpowiednich uchwat dotyczacych alokacji dodatkowej puli do konkretnych programéw motywacyjnych.

Majac na uwadze powyzsze, na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. maksymalna liczba Uprawnien dajacych prawo
do objecia i/lub nabycia akcji Spotki, nie moze przekraczac tacznie 570.000 akceji Spotki.

Do dnia bilansowego 31 grudnia 2025, przyznano 561.536 uprawnien, co stanowi 99% dostepnej puli.

Szczegdty dotyczace charakteru i zasad funkcjonowania Programu zostaty przedstawione w pkt 15 wybranych not
i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy DataWalk za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2025 roku oraz nocie 16 wybranych not i objasnien do sprawozdania finansowego DataWalk S.A. za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2025 roku.

Przyznanie Uprawnien pracownikom i wspdtpracownikom Spoéiki, ktdrzy przystgpili do Programu Motywacyjnego
od poczatku jego obowigzywania do dnia bilansowego 31 grudnia 2025 r. nastgpito w ramach siedmiu transz.
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Ponizsza tabela prezentuje liczbg przyznanych Uprawnien do objgcia akcji Spotki na 31 grudnia 2025 r. w podziale
na warunki nabycia uprawnien i stopien ich realizacji.

Szacowana

Stopich Togé ilos¢ Pozostaje

Przyznane realil; acii nab t ch nabytych w trakcie

Warunki nabycia uprawnien uprawnienia J YR uprawnien nabywania

warunkow uprawnien . ~

(w szt.) nabveia (w szt.) na dzien uprawnien

aby ‘ bilansowy (w szt.)
(w szt.)

Nabyte uprawnienia (vested) 493 536 100% 493 536 0 0
;V)V‘Oaéd;f)‘;ge ustug do 7350 53% 0 3 886 3 464
gfvf‘zd%‘;ge ushug do 57 150 47% 0 27077 30073
gyg@dgg‘;‘;‘: ushug do 3500 25% 0 881 2619
Razem 561 536 94% 493 536 31 844 36 156

Na dalszym etapie trwania Programu Motywacyjnego uprawnione organy moga wskaza¢ kolejnych Uczestnikow
Programu Motywacyjnego i zaoferowaé im okre§long liczb¢ Uprawnien w limicie okreslonym Uchwatg ZWZ.
Spotka poinformuje o tych zdarzeniach w osobnych komunikatach.

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpily Uprawnienia, ktore zostaly wykonane, jak roéwniez na dzien
bilansowy 31 grudnia 2025 r. nie wystapity Uprawnienia mozliwe do wykonania. Na dzien bilansowy 31 grudnia
2025 r. Program motywacyjny pozostaje w trakcie realizacji.

Emitentowi nie sg znane inne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W 2025 1. spotki z Grupy Kapitatowej DataWalk nie emitowaly obligacji korporacyjnych.

DataWalk S.A. na rynku kapitalowym

Informacje o akcjach Spotki

Pierwsze notowanie akcji: sierpien 2012 r.
Liczba wyemitowanych akcji 6 382 988
Skrot DAT
ISIN PLPILAB00012
Rynek/Segment Podstawowy
Sektor oprogramowanie

GPWB-CENTR, WIG140, WIGtechTR, CEEplus,

Obecnos¢ w gietdowych indeksach sWIGS0TR, WIG-Poland, WIG-informatyka, sWIG80, WIG

Zrédlo: Emitent.

Dywidenda

Spotka nie posiada polityki dywidendowej. Zarzad nie zamierza rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptaty
dywidendy wczesniej, niz po pokryciu wynikami finansowymi lat przysztych ujemnych wartosci kapitatow
wlasnych, wynikajacych ze strat poniesionych we wczesniejszych latach obrotowych oraz po osiagnieciu dodatnich
przeplywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Ostateczna decyzja odno$nie rekomendacji dywidendy bedzie
zalezata od aktualnej sytuacji finansowej i ptynnos$ciowej Grupy oraz jej planow inwestycyjnych.

W ostatnich latach Spotka nie wyptacata dywidendy.
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Relacje inwestorskie

W 2025 roku Emitent prowadzil nieprzerwanie komunikacje z inwestorami przy wykorzystaniu zar6wno kanatéw
tradycyjnych, jak i elektronicznych. Spotka organizowata otwarte konferencje online kazdorazowo po publikacji
sprawozdan finansowych, w ktorych brali udzial zaréwno przedstawiciele instytucji finansowych, jak
i inwestorzy indywidualni. Przedstawiciele Spotki wzigli ponadto udzial w szeregu organizowanych przez biura
maklerskie i inne instytucje wydarzen dedykowanych wszystkim rodzajom odbiorcow.

Spotka utrzymuje tryb otwartych spotkan okresowych z inwestorami co najmniej 4 razy w roku. Raz na kwartat
organizowane jest spotkanie dla inwestoréw, analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas
spotkania Zarzad Spotki prezentuje i komentuje przyjety strategic i jej realizacje, wyniki finansowe Spotki i jej
Grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wplyw na dziatalnosé Spotki i jej Grupy, osiagane wyniki
i perspektywy na przyszto$é. Podczas spotkan Zarzad Spétki publicznie udziela odpowiedzi na pytania zadawane
przez gosci. Nagrania spotkan sg nastgpnie udostgpniane publicznie na stronie internetowej Spotki.

Ponadto, Spotka publikuje okresowe newslettery podsumowujace wazniejsze wydarzenia oraz informacje z zycia
Spolki skierowane do inwestorow. W celu zapewnienia ptynnosci i peinej transparentnosci komunikacyjnej, na
stronie internetowej Emitenta znajduja si¢ tez bezposrednie dane kontaktowe do 0s6b odpowiedzialnych za kontakty
z rynkiem kapitalowym i mediami.

Spotka komunikuje si¢ z rynkiem rowniez poprzez profile w mediach spotecznosciowych:
e Facebook: https://www.facebook.com/datawalkplatform/
e LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/datawalk/
e  Twitter: https://twitter.com/DataWalk
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LAD KORPORACYJNY

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
Zbior zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega DataWalk

Na dzien sktadania niniejszego o§wiadczenia obowigzuja zasady tadu korporacyjnego wyrazone w dokumencie
“Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (dalej ,,DPSN 2021”) przyjetym przez Rade Gietdy Uchwata
Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej www.gpw.pl/dobre-
praktyki.

Spotka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczacy zakresu stosowania dobrych praktyk oraz zamiescita
na swojej stronie internetowej w sekcji Relacji Inwestorskich (https://datawalk.pl/lad-korporacyjny/) informacje
na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji 1 zasad zawartych w DPSN 2021.

Postanowienia, w zakresie ktorych DataWalk odstapil od zbioru zasad ladu korporacyjnego oraz przyczyny
odstapienia

Rynek Gléwny GPW

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spoélka przestrzega zasad wyrazonych w DPSN 2021,
z wylaczeniem nastepujacych zasad: 1.3.1., 1.3.2.,1.4.1., 1.4.2,, 1.6., 2.1., 2.11.6., 3.3., 3.6., 3.10., 4.1., 4.3., 4.13.

Zasada 1.3.1.

,»W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegblnosci obejmujaca zagadnienia
srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju.”

Obowigzujaca strategia Spotki zostala opracowana w poczatkowej fazie rozwoju organizacji Emitenta. Byta
dostosowana do 6wczes$nie obowiazujacych warunkéw regulacyjnych oraz etapu rozwoju Spotki. W obszarze
biznesowym pozostaje nadal aktualna, obecnie realizowane sa kolejne jej etapy. Pozostate kwestie, okreslone w
niniejszej zasadzie, jak np. kwestie dotyczace warunkow pracy i poszanowania praw pracowniczych sa regulowane
odrebnymi dokumentami wewnetrznymi. Emitent zamierza podja¢ kroki majace na celu przygotowanie dzialan
zmierzajacych do implementacji wskazanych w niniejszej zasadzie czynnikow, wowczas gdy dotychczasowe cele
strategiczne zawarte w strategii zostang osiagniete.

Zasada 1.3.2.

»W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujacg sprawy
spoleczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie
roéwnouprawnienia plci, nalezytych warunkoéw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.”

Obowiazujaca strategia Spotki zostata opracowana w poczatkowej fazie rozwoju organizacji Emitenta. Byla
dostosowana do 6wczesnie obowiazujacych warunkéw regulacyjnych oraz etapu rozwoju Spotki. W obszarze
biznesowym pozostaje nadal aktualna, obecnie realizowane sa kolejne jej etapy. Pozostate kwestie, okreslone w
niniejszej zasadzie, jak np. kwestie dotyczace warunkow pracy i poszanowania praw pracowniczych sa regulowane
odrebnymi dokumentami wewnetrznymi. Emitent zamierza podjaé kroki majace na celu przygotowanie dziatan
zmierzajacych do implementacji wskazanych w niniejszej zasadzie czynnikow, wowczas gdy dotychczasowe cele
strategiczne zawarte w strategii zostang osiagni¢te.

Zasada 1.4.1.

»W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celow,
w tym zwlaszcza celow dhugoterminowych, planowanych dzialan oraz postepéw w jej realizacji, okre§lonych
za pomoca miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.
objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spoétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka.”
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Zgodnie z uzasadnieniem do zasady 1.3. w obowigzujacej strategii dziatalnos$ci nie zostaly uwzglednione czynniki
ESG, w tym dotyczace zmian klimatu. Nalezy jednak podkresli¢, iz Grupa dostarcza dobra wirtualne, wobec czego
jej wplyw na srodowisko naturalne jest ograniczony. Kierownictwo oraz personel Spotki doktada jednak staran aby
w obszarze administracyjnego funkcjonowania przedsigbiorstwa byly stosowane rozwigzania proekologiczne.

Zasada 1.4.2.

»W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw,
w tym zwlaszcza celow dlugoterminowych, planowanych dzialan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych
za pomoca miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.
przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyplacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomigdzy $rednim miesi¢cznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych
dodatkow) kobiet i m¢zczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nier6wnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym,
w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.”

Zréznicowanie wynagrodzen w organizacji Emitenta wynika ze specyfiki i rodzaju zajmowanych stanowisk oraz
ogo6lnej dynamiki zmiennosci pltac w danych specjalizacjach. Majac na uwadze, iz struktura zatrudnienia na
stanowiskach, np. w obszarze IT lub administracji wskazuje na przewage zatrudnienia osob okreslonej pici
publikacja przekrojowego wskaznika dla calego przedsigbiorstwa, zgodnie z powyzsza zasada, bylaby
niemiarodajna i wprowadzajaca w btad. Mimo braku prezentacji ww. wskaznika Spotka pragnie podkresli¢, iz
kieruje si¢ zasada rownosci plac kobiet i m¢zczyzn zatrudnionych na tozsamych stanowiskach, za$ zagadnienia ptci
nie sg czynnikiem majacym wplyw na warunki zatrudnienia w Spotce.

Zasada 1.6.

»W przypadku spolki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartal, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spolka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie
w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania
zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze
najwazniejsze wydarzenia majace wplyw na dzialalno$¢ spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy
na przyszto$¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.”

Kilka razy w roku Spétka organizuje spotkania dla inwestorow, zapraszajac na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy,
analitykow 1 przedstawicieli mediow. Spotka realizuje otwarte spotkania dla inwestoréw indywidualnych oraz
instytucjonalnych m.in. w ramach dedykowanych konferencji organizowanych przez domy maklerskie.
Dotychczasowa ich czestotliwo$é mogta by¢ nizsza w wybranych okresach niz wskazana w powyzszej zasadzie,
lecz w opinii Spo6tki odpowiadata ona zgtaszanym potrzebom. Emitent podejmie kroki zmierzajace do zwigkszenia
liczby spotkan, zgodnie z zalozeniami przedmiotowej zasady.

Zasada 2.1.

,»Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade¢ nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzglgdem ptci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spolki jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.”

Spotka wyraza pelna aprobate dla zasad réznorodno$ci, jednakze nie posiada sformalizowanej polityki
réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej z uwzglednieniem kryteriow parytetu wskazanego
w przedmiotowej zasadzie. Decyzje dotyczace wyboru czlonkéw organdw Spotki podejmowane sa odpowiednio
przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu oraz Rad¢ Nadzorcza. Kryteriami stosowanymi w pierwszej
kolejnosci w doborze cztonkéw organdéw Spotki sa wiedza, doswiadczenie, 1 umiejetnosci kandydatow. W ramach
zasad ro6znorodnosci, ktore upowszechnia Emitent podkreslenia wymagaja m.in. system merytokracji, przejrzyste
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kryteria rekrutacji z uwzglednieniem zasady réwnych szans dla wszystkich zainteresowanych osob, réwnego
dostepu do awansow i szkolen.

Zasada 2.11.6.

»Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa
powyzej, zawiera co najmniej informacj¢ na temat stopnia realizacji polityki réznorodno$ci w odniesieniu
do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.”

Z uwagi na niestosowanie zasady 2.1. oraz brak przyjetej w Spotce polityki réznorodnosci, roczne sprawozdanie
z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej nie bedzie zawierato odniesienia do ww. kwestii.

Zasada 3.3.

»Spoltka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powoluje audytora wewnetrznego kierujacego funkcja
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi migdzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktorych nie powolano audytora wewngtrznego
spetniajacego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.”

Z uwagi na rozmiar Spotki i rodzaj prowadzonej dziatalno$ci w organizacji nie zostal powotany audytor
wewnetrzny. Funkcje kontroli wewnetrznej podejmowane sa w ramach kazdego z piondéw organizacyjnych. Nadzor
nad funkcjonowaniem i skuteczno$cig kontroli wewnetrznej sprawuje Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu,
dokonujac nie rzadziej niz raz w roku niezaleznej oceny odnos$nie funkcjonowania w Spotce systemu kontroli
wewnetrznej oraz weryfikacji potrzeby powotania audytora wewngtrznego do kierowania funkcja audytu
wewnetrznego w Spotce.

Zasada 3.6.

,Kierujacy audytem wewngetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu
komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcj¢ komitetu audytu.”

Z uwagi na brak wyodre¢bnienia funkcji audytu wewngtrznego w Spolce bezposrednie zastosowanie tej zasady jest
niemozliwe. Funkcje kontroli wewnetrznej podejmowane s3 w ramach kazdego z piondéw organizacyjnych
podlegajacych poszczegdlnym czlonkom Zarzadu. Nadzor nad funkcjonowaniem i skuteczno$cia systemu kontroli
wewnetrznej jako catosci sprawuje Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu.

Zasada 3.10.

,,Co najmniej raz na pig¢ lat w spotce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewngtrznego.”

Rada Nadzorcza Spotki, w tym Komitet Audytu monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewngtrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz dziatalno$ci operacyjnej, w oparciu
m.in. o informacje okresowo dostarczane bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za poszczegélne komorki
organizacyjne oraz Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza, w tym czltonkowie Komitetu Audytu, maja bezposrednia
mozliwo$¢ uzyskania od oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem oraz kontrole w Spotce stosownych
wyjasnien, co przyczynia si¢ do zapewnienia efektywnego monitorowania systemow kontroli i zarzadzania
ryzykiem. Na tej podstawie Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Z uwagi na rozmiar Spotki oraz rodzaj jej dziatalnosci
w opinii Spotki ocena funkcji audytu wewngtrznego w powyzszym zakresie jest wystarczajaca.

Zasada 4.1.

»Spolka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zglaszane spodlce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastruktur¢ techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.”
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Spotka nie przewiduje przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej. Doswiadczenia Spotki odnosnie organizacji i przebiegu Walnych Zgromadzen nie wskazujg na
potrzebe udostepnienia takich rozwigzan. W przypadku istotnego zainteresowania akcjonariuszy Spotki zwigzanego
z potrzeba organizacji e-walnego Spotka rozwazy taka mozliwosce.

Zasada 4.3.
»Spolka zapewnia powszechnie dostgpna transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Spotka nie przewiduje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Doswiadczenia Spotki
odnos$nie organizacji i przebiegu Walnych Zgromadzen nie wskazuja na potrzebe udostepnienia tego rodzaju
rozwigzan. W przypadku istotnego zainteresowania akcjonariuszy Spotki transmitowaniem obrad Spotka rozwazy
taka mozliwos¢.

Zasada 4.13.

»Uchwala o nowej emisji akcji z wylaczeniem prawa poboru, ktora jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa
objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sa
co najmniej ponizsze przestanki:

a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebg pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana
jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak faczenie si¢ z inng sp6tka lub jej
przejeciem, lub tez akcje maja zosta¢ objete w ramach przyjetego przez spotke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktorym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedhug obiektywnych kryteriow
ogoblnych;

¢) cena objecia akceji bedzie pozostawac w racjonalnej relacji do biezacych notowan akcji tej spotki lub zostanie
ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.”

Spotka nie stosuje przedmiotowej zasady, w odniesieniu do lit. ¢), w zwiazku z warunkami programu
motywacyjnego przyjetego w Spotce uchwala nr 20 zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.06.2022 r. Cena
nabycia lub objecia akcji przez osoby uprawnione jest z gory ustalona i rowna warto$ci nominalnej akcji. Oznacza
to, iz cena objecia akcji nie pozostaje w relacji do biezacych notowan akcji Spotki. W ocenie Zarzadu Emitenta
przyjete w programie warunki najlepiej odpowiadaja specyfice organizacji przy jednoczesnym zapewnieniu
wiasciwych mechanizméw umozliwiajacych przyciagniecie i zwigzanie cztonkow kluczowego personelu ze Spotka
oraz stworzenie dodatkowych bodzcow do dbatosci o dlugoterminowy i dynamiczny wzrost wartosci Spoftki,
a jednoczes$nie maksymalnie zblizajgcych ich interes z interesem akcjonariuszy.

Gléwne cechy stosowanych przez DataWalk systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Spotka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,,MSSF”’). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane
przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczos$ci Finansowej (,, KIMSF”).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizméw kontrolnych jest
okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta, a w szczegdlnosci przeglad
sprawozdania potrocznego oraz badanie sprawozdania rocznego.

Proces wyboru oraz rotacji firmy audytorskiej w Spotce odbywa si¢ w oparciu o regulacje wynikajace z ustawy
o biegtych rewidentach oraz rozporzadzenia UE nr 537/2014. Spotka posiada i stosuje sformalizowane zasady
zapewniajace niezalezno$¢ i bezstronno$¢ bieglego rewidenta. Komitet Audytu odpowiada za procedure wyboru
podmiotu i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza wybiera firme¢ audytorska
gwarantujaca wysokie standardy i niezaleznos$¢, na okres od 2 do 3 lat zgodnie z regulacjami Spotki. Podmiot
uprawniony do przegladu/badania jest wybierany tak, aby zachowac bezstronnos¢ i niezaleznos$¢ przy realizacji
powierzonych mu zadan, w szczegdlnos$ci zachowujac wymogi dotyczace rotacji podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych.
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W ramach monitorowania procesow rewizji finansowej w Spoélce oraz zapewnienia niezalezno$ci audytorow
zewngetrznych Komitet Audytu w szczegolnosci:

e przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru lub zmiany firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spoftki i grupy kapitatowe;,

e opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

e opracowuje polityke §wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ushig
niebedacych badaniem,

e dokonuje oceny niezalezno$ci biegltego rewidenta oraz wyraza zgod¢ na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce,

e okresla procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

e kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej i ich obiektywizm
w odniesieniu do wykonywanych ustug,

e zapewnia audytorowi wewnetrznemu i biegtemu rewidentowi mozliwo$¢ odbycia spotkania z cztonkami
Komitetu Audytu bez obecnosci cztonkow kadry zarzadzajace;,

e analizuje uwagi oraz zastrzezenia przekazane kadrze zarzadzajacej przez bieglego rewidenta, ktore nie
zostaty uwzglednione lub poprawione,

e dokonuje przegladu efektywno$ci procesu audytu zewnetrznego oraz czynnosci podejmowanych przez
Zarzad Spotki w zwiazku ze zgloszonymi przez audytora zewnetrznego uwagami i zastrzezeniami.

Spotka nie wyodrebnita dedykowanej komorki audytu wewnetrznego, gdyz zdaniem Zarzadu na obecnym etapie
rozwoju Spoiki, skali prowadzonej dziatalno$ci, procedurach kontroli wewnetrznej obecnie stosowanych w Spolce
i nadzorowanych bezposrednio przez Zarzad lub kluczowy personel system dziata prawidtowo, tj. pozwala
na ograniczenie zidentyfikowanych ryzyk do akceptowalnego poziomu.

W obszarze Sprawozdawczosci Finansowej system kontroli sktada si¢ szereg przyjetych w Spotce mechanizméw
iregulacji, ktore wspieraja rzetelno§¢ prowadzenia ksiagg rachunkowych oraz jako$¢ generowanych danych
finansowych, m.in:

e corocznie aktualizowana Polityka rachunkowosci oraz Plan Kont, zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej - w oparciu o informacje zwrotne w odniesieniu do aktualnej
polityki ptynace z audytu sprawozdan finansowych Spotki,

e przeglad $rodrocznego i audyt rocznego sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego
rewidenta, w ramach ktorego weryfikacji podlega rowniez system kontroli wewngtrznej funkcjonujacej
w Spotce w obszarze sprawozdawczosci finansowej,

e comiesigczne uzgodnienia zapisow na kontach analitycznych i syntetycznych - wraz z uzgodnieniem ksigg
rachunkowych i podatkowych przeprowadzane przez profesjonalny pomiot zewnetrzny, ktorego sposob
dziatania réwniez jest oparty o system kontroli wewngetrznych opartych na procesach i procedurach,
rozdziale obowigzkow oraz odpowiednich kompetencjach personelu,

e cykliczne spotkania 0s6b odpowiedzialnych za sprawozdawczo$¢ finansowa z przedstawicielami Komitetu
Audytu i Rady Nadzorcze;.

W obszarze zgodnosci z prawem Spoétka wprowadzita procedury kontrolne ograniczajace ryzyko wynikajace
ze specyfiki dziatalnosci Spotki, w ktorych badana jest zgodno$¢ wykonywanych czynnosci z regulacjami
i mechanizmami wewngtrznymi.

Dziatania kontrolne realizowane sg przez lideréw poszczegdlnych komodrek organizacyjnych w zakresie zgodnosci
z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi, standardami rynkowymi i etycznymi, s3 rowniez weryfikowane
przez zespo6t administracji, stuzby prawne, wspotpracujacych ze Spotka specjalistow oraz Dyrektora Finansowego.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej petni istotng role w systemie kontroli wewnetrznej dotyczacej sporzadzania
sprawozdan finansowych. Jego obowiazki obejmuja monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznos¢ systemow kontroli wewngtrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Komitet nadzoruje
rowniez niezalezno$¢ bieglego rewidenta i firmy audytorskiej oraz opracowuje polityki wyboru i $wiadczenia ushug
przez firmy audytorskie. W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem i kontrola wewnetrzna, Komitet ocenia
wprowadzone procedury, efektywnos¢ systemow kontroli oraz przedstawia rekomendacje dotyczace ich ulepszenia.
Dodatkowo, weryfikuje, czy osoby odpowiedzialne za kontrole dziataja zgodnie z obowigzujacymi standardami.
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Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Struktura akcjonariatu zostata szczegétowo opisana w dziale: AKCJE I AKCJONARIAT DATAWALK S.A.
Posiadacze wszelkich papieréw wartosSciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne

W $wietle postanowien §6 ust. 5 oraz §15 ust. 5 Statutu Spoiki akcjonariusz FGP Venture spotka z ograniczona
odpowiedzialno$cia posiada okre$lone uprawnienia osobiste zwigzane z powotywaniem i odwolywaniem jednego
cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, tak dtugo jak FGP Venture jest
akcjonariuszem posiadajacym akcje Spotki reprezentujacym co najmniej 20% ogolnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Ponadto, zgodnie z postanowieniami §6 ust. 1 pkt 1 Statutu Spolki, na kapitat zaktadowy sktada si¢ 725 000 szt.
akcji imiennych serii A, o kolejnych numerach od 1 do 725 000 uprzywilejowanych co do glosu w ten sposob,
ze najedng akcje przypadaja dwa glosy — bedace w posiadaniu FGP Venture spolka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa glosu

Prawo glosu akcjonariuszy Spotki nie podlega ograniczeniom czasowym ani zapisom dotyczacym oddzielenia praw
kapitalowych od posiadania papierow wartosciowych. Jednakze, zgodnie z § 12a 1 § 12b Statutu Spolki, kazdy
akcjonariusz moze wykorzysta¢ maksymalnie 20% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu,
z zastrzezeniem nizej opisanych wyjatkow.

Jesli akcjonariusz posiada prawo glosu z réznych zrddel, jego glosy podlegaja kumulacji. W przypadku, gdy
skumulowana liczba gloséw przekracza 20% ogolnej liczby gloséw, wowczas glosy te podlegaja redukcji na
zasadach okreslonych w Statucie. Te same zasady dotycza grupy podmiotdw powigzanych.

Ograniczenie prawa glosu nie obowigzuje wzgledem:

a) sp6tki FGP Venture Sp. z 0.0., oraz

b) podmiotu lub podmiotéw, ktore przekrocza prog 50% (pigédziesiat procent) ogolnej liczby gloséw w Spoélce
wylacznie w wyniku nabycia akcji w publicznym wezwaniu do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich pozostatych
akcji Spotki, o ktorym mowa w art. 74 ust. 1 lub ust. 2 lub art. 91 ust. 5 Ustawy Ofercie (,, Wezwanie”).

Jezeli po zakonczeniu Wezwania, podmiot lub podmioty dokonujagce Wezwania beda posiadaé akcje Spotki
w liczbie uprawniajacej do wykonywania 50% (pigc¢dziesiat procent) lub mniej w ogdlnej liczby gtosow w Spoélce
przedmiotowe ograniczenie bgdzie obowigzywato takze ten podmiot lub podmioty.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych emitenta

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw warto§ciowych Emitenta.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia, w szczegoélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

Zarzad sktada si¢ z 1 do 3 cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, powolywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na wspolng trzyletnig kadencje. Kadencje cztonkéw Zarzadu
oblicza sie, liczac od dnia powotania.

Cztonek Zarzadu moze by¢ powotany na kolejne kadencje.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do skladania o$wiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest
wspoldziatanie dwoch cztonkoéw zarzadu albo jednego cztonka zarzadu tacznie z prokurentem.

Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Nie pozbawia go to roszczen ze stosunku pracy lub innego
stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji Czlonka Zarzadu. Byly Czlonek Zarzadu jest uprawniony
i obowigzany do ztozenia wyjasnien w toku sporzadzania sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci i sprawozdania
finansowego, obejmujacych okres pelienia przez niego funkcji Czlonka Zarzadu, oraz do udzialu w walnym
zgromadzeniu zatwierdzajagcym tu sprawozdania, chyba ze uchwata walnego zgromadzenia stanowi inacze;j.
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Zarzad prowadzi sprawy Spoélki i reprezentuje ja na zewnatrz. Kompetencje, uprawnienia osob zarzadzajacych
zostaty opisane w Kodeksie Spotek Handlowych, Statucie Spotki oraz Regulaminie Zarzadu.

Statut Sp6tki nie przewiduje specjalnych uprawnien dla Zarzadu do podjecia decyzji w sprawie wykupu akcji Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego Spotki, o kwote nie wigksza niz 75 000,00 z1, poprzez emisj¢ nie wigeej niz 750 000 akcji zwyktych
na okaziciela, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja w ramach kapitatu docelowego. Powyzsze upowaznienie
zostato udzielone do dnia 30 czerwca 2027 .

Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu nie obejmuje uprawnienia do podwyzszenia kapitatu ze srodkoéw
wlasnych Spotki.

Zarzad Spoltki decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, chyba, ze postanowienia Statutu Spotki lub przepisy Kodeksu spotek handlowych zawieraja
odmienne postanowienia.

Zasady zmian statutu lub umowy spotki DataWalk

Kodeks Spotek Handlowych reguluje szczegdtowo zmiany statutu spotki akcyjnej w rozdziale 4, 5 1 6 przepisow
o spolce akcyjnej (art. 430 KSH i nast.). Statut DataWalk S.A. nie przewiduje szczegoélnych postanowien
regulujacych zmiany Statutu, w tym zakresie Spotka stosuje przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spoltek Handlowych, zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia podjetej okreslong wigkszo$cig gloséw oraz wpisu do rejestru.

Zmiana statutu staje si¢ skuteczna z chwilg wpisu tej zmiany do KRS. Obowiazek zgloszenia zmiany statutu
spoczywa na zarzadzie spotki. Zarzad zobowigzany jest zglosi¢ zmiang statutu w ciagu 3 miesi¢cy od powzigcia
odpowiedniej uchwaly, z zastrzezeniem terminéw szczegélnych dla podwyzszenia i1 obnizenia kapitatu
zaktadowego.

Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb
ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spotki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziala
zgodnie z zasadami okre§lonymi w powszechnie obowiazujacych przepisach prawa, jak rowniez w Statucie Spotki.

Szczegdtowo sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia reguluje poza zakresem wyraznie opisanym
w bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoéiki, ktore
zostaly opublikowane na stronie internetowej Spotki w zaktadce tad korporacyjny (https://datawalk.pl/lad-
korporacyjny/).
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Organy DataWalk S.A.

Ponizej zaprezentowano opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych DataWalk
oraz ich komitetow, uwzglgdniajac Komitet Audytu, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian,
ktore w nich zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego.

Zarzad

Pawel Wieczynski, Prezes Zarzqdu
Koordynuje kwestie zwigzane z dziatalno$cig operacyjng Spoiki, ksztaltowaniem i realizacjg polityki sprzedazowe;j,
HR (za wyjatkiem zastrzezonych dla innych cztonkéw Zarzadu) oraz PR/IR.

Krystian Piecko, Czlonek Zarzgdu
Odpowiedzialny za przygotowanie i rozwoj strategii produktu w oparciu o najnowsze technologie.

Lukasz Socha, Crlonek Zarzgdu
Koordynuje dziatalno$¢ pionu administracyjnego w Spoélce, w tym kwestii ksiegowo-finansowych, prawno-
podatkowych oraz sprawozdawczosci finansowe;j.

Zarzad dziata zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, w szczegdlnosci w oparciu o postanowienia art. 368 1 nast.
Kodeksu Spoétek Handlowych, zgodnie ze Statutem Spoétki oraz Regulaminem Zarzadu.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 r. sklad Zarzadu DataWalk S.A. przedstawial si¢
nastgpujaco:

Okres petnienia funkcji w okresie sprawozdawczym

Pawel Wieczynski 01.01.2025 - 31.12.2025
Krystian Piecko 01.01.2025 - 31.12.2025
Lukasz Socha 01.01.2025 - 31.12.2025

Zrédlo: Emitent.

Obecny Zarzad Emitenta zostal powotany uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 19 grudnia 2024 r. na wspolna,
3-letnig kadencjg, ktdra rozpoczeta si¢ z dniem 1 stycznia 2025 r. i zakonczy si¢ z dniem 31 grudnia 2027 r.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy podejmowanie decyzji zwigzanych z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezonych do wytacznej wlasciwosci Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia okreslonych w Statucie,
Kodeksie Spotek Handlowych lub innych aktach prawnych powszechnie obowiazujacych.

Zarzad inicjuje i organizuje dziatalno$¢ gospodarcza Spotki zapewniajaca realizacje celdw okreslonych w Statucie,
oraz kierujac si¢ interesem Spotki, okresla strategie¢ i gtéwne cele dziatalnosci Spotki oraz jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie i realizacj¢. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywno$¢ systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa oraz przyjetymi do stosowania Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na
GPW.

Prezes Zarzadu reprezentuje Zarzad wobec pozostatych organoéw Spotki oraz kieruje pracami Zarzadu,
w szczegolnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prac¢ czlonkéw Zarzadu, a takze przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu. W braku obecno$ci Prezesa Zarzadu na posiedzeniu, posiedzeniu przewodniczy Cztonek
Zarzadu zwotujacy posiedzenie, a w jego braku, inny Cztonek Zarzadu.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do skladania os$wiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch czlonkow zarzadu albo jednego czlonka zarzadu acznie z prokurentem.

W roku 2025 Zarzad DataWalk S.A. podjat 16 uchwat zwigzanych z prowadzeniem biezacych spraw Spotki.

Szczegdlowe zasady dziatania Zarzadu Spotki, opis procedury zwolywania posiedzen Zarzadu, sposob
podejmowania uchwal w tym ich glosowania i protokolowania oraz zakres spraw, w ktdrych Zarzad moze
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podejmowac uchwaty zawieraja Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu, dostgpne na stronie Spotki w zaktadce Lad
korporacyjny (https://datawalk.pl/lad-korporacyjny/).

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej Emitenta przedstawia si¢ nast¢pujaco:

e  Grzegorz Dymek - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

e  Wojciech Dyszy - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Piotr Bindas - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Rafal Wasilewski - Czlonek Rady Nadzorczej,

e  Ireneusz Wasowicz - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie 12 miesigcy zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 r. skfad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat si¢
nastgpujaco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji w okresie sprawozdawczym
Wojciech Dyszy 01.01.2025 —31.12.2025
Grzegorz Dymek 01.01.2025 - 31.12.2025
Piotr Bindas 01.01.2025 - 31.12.2025
Rafat Wasilewski 01.01.2025 - 31.12.2025
Ireneusz Wasowicz 01.01.2025 - 31.12.2025

Zrédlo: Emitent.

Obecna Rada Nadzorcza Emitenta powotana zostata na wspdlna, 3-letnig kadencje, ktéra rozpoczeta si¢ z dniem
1 lipca 2024 r. i zakonczy si¢ z dniem 30 czerwca 2027 r.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianie.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada si¢ od pigciu do siedmiu czlonkéw. Rada Nadzorcza jest powotywana
i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem uprawnienia FGP Venture Sp. z 0.0. do powolywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, tak dhugo jak spotka
ta jest akcjonariuszem posiadajacym akcje Spolki reprezentujacym co najmniej 20 % ogolnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 3 (trzy) lata i jest wspolna. Cztonkowie
Rady Nadzorczej moga by¢ wybierani na kolejne kadencje bez ograniczen. Kazdy czlonek Rady Nadzorczej moze
by¢ ponownie wybrany do petnienia tej funkcji. Rada wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich
dziedzinach oraz sprawy okreslone w Kodeksie Spotek Handlowych oraz innych przepisach.

Rada Nadzorcza moze wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach Spoiki oraz wystgpowac do Zarzadu z wnioskami
iinicjatywami. Zarzad, w terminie czternastu dni od daty otrzymania wniosku, opinii lub inicjatywy Rady
Nadzorczej, ma obowigzek zawiadomi¢ Rad¢ Nadzorczg o zajetym stanowisku w sprawie opinii, wniosku lub
zgloszonej inicjatywy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty:
e na posiedzeniu;
e w trybie pisemnym,;
e za pomocg Srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢.

Rada realizuje swoje obowiazki poprzez staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki, w tym podczas odbywania posiedzen
oraz poprzez podejmowania uchwal. W roku 2025 Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen, w ramach ktorych
zapoznawala si¢ z dziatalno$cig operacyjna, a takze wynikami finansowymi Spotki i Grupy Kapitatowej DataWalk.
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W okresie objetym sprawozdaniem, w dbatosci o prawidlowe i bezpieczne funkcjonowanie Emitenta, przy
zachowaniu najwyzszej starannosci, Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzor nad jego dziatalnosci we wszystkich
istotnych aspektach, w tym w zakresie funkcjonowania systemow zarzadzania ryzykiem czy kontroli wewnetrznej.
Nadzor ten byt sprawowany zaréwno bezposrednio, jak i za posrednictwem Komitetu Audytu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy lub w razie jego niepowotania Wiceprzewodniczacy.
Posiedzenia Rady zwotywane sa w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.
W posiedzeniu moga bra¢ udziat zaproszeni Cztonkowie Zarzadu lub inne zaproszone przez Przewodniczacego
osoby.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu lub
Cztonka Rady Nadzorczej. W takich przypadkach, posiedzenie z porzadkiem obrad zgodnym z wezwaniem powinno
odby¢ si¢ nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od daty ztozenia przedmiotowego wniosku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje si¢ za uprzednim siedmiodniowym powiadomieniem (zaproszeniem)
przekazanym wszystkim czlonkom Rady Nadzorczej listem poleconym lub za posrednictwem poczty elektronicznej,
chyba ze wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyraza zgod¢ na odbycie posiedzenia bez zachowania
siedmiodniowego terminu powiadomienia. Rada Nadzorcza moze odbywac¢ posiedzenia i podejmowaé uchwaly
rowniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy czlonkowie wyraza na to zgod¢ najpdzniej w dniu posiedzenia
oraz nie zglosza sprzeciwu dotyczacego wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad. Zgody, o ktorych
mowa powyzej, moga by¢ wyrazone wobec osoby zwotujacej posiedzenie Rady Nadzorczej, a w razie jej braku
wobec Przewodniczacego Rady Nadzorczej (lub w razie jego niepowotania Wiceprzewodniczacego), i przekazane
za pomoca kazdego $rodka lub sposobu komunikacji na odlegto$¢ lub do protokotu posiedzenia.

Do podjecia uchwaly przez Rad¢ Nadzorczg Spéiki wymagana jest bezwzgledna wigkszos¢é glosow, a na
posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa cztlonkéw Rady Nadzorczej lub, w razie podejmowania uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, co najmnie;j
potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzigta udziat w podejmowaniu uchwalty. W przypadku rownej liczby glosow
za i przeciwko podjeciu uchwaty glos decydujacy bedzie miat Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza, dla prawidlowego wykonywania swoich zadan, moze zasi¢ga¢ opinii doradcéw prawnych lub
biegtych rewidentow Spoéiki, a w uzasadnionych przypadkach powolywac, na koszt Spotki, ekspertow w celu
opracowania stosownych opinii, na potrzeby umozliwienia wlasciwej oceny danej sprawy.

Szczegdlne kompetencje Rady Nadzorczej, jak rowniez jej organizacjg, sposob wykonywania przez nig zadan
oraz tryb zwotywania posiedzen i procedur¢ podejmowania uchwat okreslajg Statut Spotki przyjety przez Walne
Zgromadzenie oraz Regulamin Rady Nadzorczej przyjety przez Rade Nadzorcza, dostgpne na stronie Spotki
w zaktadce Lad korporacyjny (https://datawalk.pl/lad-korporacyjny/).

Komitet Audytu

Funkcjonowanie Komitetu Audytu reguluje §6 Regulaminu Rady Nadzorczej ,,Komitet Audytu, Komitety Rady
Nadzorczej”, jak rowniez Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej przyjety przez Rade Nadzorcza.

W 2025 roku sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Komitet Audytu Okres petnienia funkcji

Grzegorz Dymek 01.01.2025 — 31.12.2025
Piotr Bindas 01.01.2025 — 31.12.2025
Rafat Wasilewski 01.01.2025 - 31.12.2025

Zrédlo: Emitent.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 129 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym i §5 Regulaminu Rady Nadzorczej dokonata oceny spetniania wymogoéw dla Komitetu Audytu.
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Kryteria niezaleznosci spetniajg Pan Piotr Bindas, Pan Grzegorz Dymek oraz Pan Rafat Wasilewski.

Cztonkiem Komitetu Audytu, ktory posiada wiedzg i umieje¢tnosci z zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, jest Piotr Bindas z uwagi na posiadane wyksztalcenie (absolwent Kierunku Finanse i Bankowos$¢
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, Biegly Rewident nr 10809), a takze doswiadczenie zawodowe
w finansach, ktore zdobywat w Artur Andersen/EY (dziat audytu), a nastepnie Kurt Iversen Baltic Accountants &
Consultants/RSM Poland, gdzie odpowiadal za projekty audytowe oraz due dilligence. Dyrektor Finansowy oraz
Cztonek Zarzadu w firmach z sektora nieruchomosci. Posiada doswiadczenie we wspotpracy z funduszami Venture
Capital. Niezalezny Inwestor.

Cztonkiem Komitetu Audytu, ktory posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka jest
Pan Grzegorz Dymek z uwagi na wyksztalcenie (absolwent Wydziatu Automatyki, Elektroniki i Informatyki
Politechniki Slaskiej) oraz doswiadczenie zawodowe. Swoje umiejetnosci i kwalifikacje potwierdzal wielokrotnie
zarzadzajac firmami z branzy IT i telco jako dyrektor generalny, dyrektor operacyjny i dyrektor ds. technicznych.
Obecnie wspotwlasciciel, cztonek zarzadu i dyrektor operacyjny katowickiego Anshar Studios — firmy zajmujace;j
si¢ dewelopmentem gier klasy AA na komputery PC i konsole.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu Spotki nie zmienit sig.

Zakres prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

W 2025 r. odbyly sig cztery posiedzenia Komitetu Audytu, w ramach ktorych Komitet realizowat zadania okreslone
w art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. W celu prawidtowego
wywigzywania si¢ z nalozonych obowiazkow, Komitet Audytu ustalit plan prac na rok 2025, ktory okreslal zakres
zadan do wykonania w trakcie zaplanowanych posiedzen i zadania te zostaly przez Komitet Audytu zrealizowane.
Ponadto, Komitet Audytu zdecydowat, ze bedzie przyjmowat i realizowat plan pracy w kolejnych latach.

Komitet Audytu bezposrednio komunikowat si¢ i wspotpracowat z managementem Spoétki. W wyniku powyzszych
dziatan Komitent otrzymywat i weryfikowal informacje dotyczace w szczegdlnosci:
e zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;j,
e podejécia do zarzadzania ryzykiem w Spoétce, w tym wprowadzonych i planowanych zmian,
e ckspozycji Spotki na poszczegdlne ryzyka, sposobow identyfikacji i monitorowania tych ryzyk oraz dziatan
Zarzadu w celu zmniejszenia ich wptywu na funkcjonowanie Spotki,
e zapewnienia zgodnos$ci dziatalnos$ci Spotki z prawem (compliance) oraz skuteczno$ci zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci,
e biezacej i przewidywanej sytuacji finansowej oraz kadrowej Spotki i Grupy Kapitatowe;,
e standardow rynkowych i etycznych przyjetych przez Spotke.

Dnia 17 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, dokonata
wyboru nowe;j firmy audytorskiej: Moore Polska Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-844), ul. Grzybowska
87 (KRS 0000922603). Firma ta jest wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 4326. Moore Polska Audyt
sp. z o0.0. zostala wybrana do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spoéiki za lata 2026 i 2027. Rekomendacja Komitetu Audytu byta wolna od wptywdw o0sob trzecich
i zgodna z obowiazujacymi przepisami i procedurami.

W ramach posiedzen Komitetu Audytu odbyly si¢ rozmowy z UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia (,,Audytor”) przed publikacja sprawozdan finansowych za rok 2024 oraz $rodrocznych
skroconych sprawozdan finansowych za pierwsze potrocze roku 2025. Przedstawiciele Audytora przedstawili
podsumowanie badania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej DataWalk, przegladu srdédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki i srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy, jak réwniez dodatkowe
sprawozdanie dla Komitetu Audytu sporzadzone na podstawie art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
iRady (UE) w sprawie szczegbélowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego. Omoéwiono wszystkie istotne kwestie zwigzane ze sprawozdaniami finansowymi.
Komitet Audytu poinformowat Rad¢ Nadzorcza o wynikach badania, oraz w jaki sposob badanie to przyczynito si¢
do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze o roli Komitetu
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Audytu w procesie badania. Komitet Audytu weryfikowat przebieg procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
oraz skutecznosci kluczowych procedur, zapewniajacych, ze sprawozdania finansowe oraz raporty zarzadcze i
finansowe sg sporzadzone nalezycie oraz zawierajg wiarygodne dane.

Komitet Audytu ocenit proces realizacji audytu sprawozdan finansowych jako niezalezny, w zwigzku ze spelnieniem

przez bieglego rewidenta warunkow do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa i normami zawodowymi.

Swiadczenie przez Audytora ustug dozwolonych niebedacych badaniem

W 2025 r. na rzecz Spotki Swiadczone byly przez Audytora badajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2024 r.

oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za 2024 r. nastgpujace dozwolone ustugi niebedace badaniem:

e ushuga przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoitki za okres 01.01.2025 r. —
30.06.2025 r.

e ushiga przegladu poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy sporzadzonego
za okres 01.01.2025 r. - 30.06.2025 1.,

e usluga sprawdzenia zgodno$ci skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2024
sporzadzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania (ESEF) z wymogami rozporzadzenia
o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania
wraz z przedtozeniem opinii bieglego rewidenta,

e ushuga oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2024 w oparciu o KSUA 3000, zgodnie z art. 90g.
ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych wraz z przedlozeniem raportu
atestacyjnego.

W 2026 roku, tj. w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Audytor $wiadczyl na rzecz Spotki:
e ushuge sprawdzenia zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025, sporzadzonego
w jednolitym elektronicznym formacie raportowania (ESEF) zgodnie z wymogami rozporzadzenia
o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania
wraz z przedtozeniem opinii biegltego rewidenta.

Komitet Audytu po dokonaniu oceny niezaleznosci Audytora wyrazit zgode na §wiadczenie wszystkich ww. ustug.

Informacja o wynagrodzeniu firmy audytorskiej prezentowana jest w pkt ,,Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych” skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2025 rok.

Glowne zalozenia polityk opracowanych i przyjetych przez Komitet Audytu

Glownym zatozeniem Polityki oraz Procedury wyboru firmy audytorskiej jest zapewnienie wyboru zgodnie
z prawem, z uwzglednieniem kryteriow niezaleznosci, wykluczajac konflikt intereséw, przy jednoczesnym
uwzglednieniu intereséw Grupy DataWalk. Natomiast podstawowym zalozeniem Polityki $wiadczenia ustug
dodatkowych jest opisanie zasad $wiadczenia ustug dozwolonych niebgdacych czynnos$ciami rewizji finansowej
sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta, firm¢ audytorska oraz podmioty powigzane z tg firma
audytorska, w zwigzku z ryzykiem zagrozenia niezalezno$ci tych podmiotéw, co skutkuje niewaznoscig badania
ustawowego z mocy prawa.

Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organdéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta

Spotka nie przyjeta dokumentu polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki oraz jej kluczowych
menadzeréw. Decyzje dotyczace wyboru czlonkéw organdéw Spoéiki podejmowane sg przez akcjonariuszy na
Walnym Zgromadzeniu i Rad¢ Nadzorczg. Kryteriami stosowanymi w pierwszej kolejnosci przy ksztalttowaniu
polityki zatrudnienia i wyboru czlonkéw organéw Spotki oraz jej kluczowych menadzeréw sa wiedza,
doswiadczenie i umiejetnosci. Obecnie pomimo braku przyjetego dokumentu polityki réznorodnos$ci zachowana jest
roznorodno$¢ we wszystkich istotnych obszarach (tj. pte¢, wyksztatcenie, wiek, do§wiadczenie zawodowe).
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Informacje dotyczace cztonkdéw organow Spoitki sa publikowane w raportach biezacych i na stronie internetowej
Spotki.

Wydatki na wspieranie Kkultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spolecznych,
zwiazkow zawodowych

Spotka ani Grupa Kapitatowa w 2025 roku nie ponosity wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwiazkéw zawodowych.

WYNAGRODZENIA ORGANOW EMITENTA

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegolowe informacje dotyczace wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych zostaty zaprezentowane
w pkt ,,Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej” w sekcji pozostatych objasnien do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DataWalk" za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w pkt
»Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej” w sekcji pozostalych objasnien do sprawozdania finansowego
DataWalk S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Umowy zawarte miedzy Grupg Kapitalowa lub Spoéltka a osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensate w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg umowy zawarte mig¢dzy spotkami Grupy a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich
odwolania lub zwolnienia z powodu polaczenia przez przejecie.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W dniu 30 czerwca 2022 r. Walne Zgromadzenie DataWalk S.A. podj¢to uchwale o wprowadzeniu Programu
Motywacyjnego (,,Program”) opartego o akcje Spotki skierowanego do cztonkow kluczowego personelu bedacego
Pracownikiem, Wspotpracownikiem albo cztonkiem Zarzadu (,,Osoby Uprawnione”) Spotki.

Regulamin zostat przyjety przez Zarzad uchwata z dnia 31 sierpnia 2022 r. na podstawie upowaznienia udzielonego
w uchwale WZ nr 20 z dnia 30 czerwca 2022 r. i uszczegotawia zasady Programu w niej okreslone. Rada Nadzorcza
zatwierdzita niniejszy Regulamin uchwatg nr 01/09/2022 z dnia 09 wrzesénia 2022 roku (,,Regulamin”).

W wyniku uchwat Walnego Zgromadzenia z dnia 30 grudnia 2024 r. oraz 25 czerwca 2025 r., limity uprawnien
zostaty zwigkszone poprzez utworzenie nowej Puli Lacznej w wysokosci 485.000 jednostek. Pula ta obejmuje
facznie Jednostki RSU oraz Uprawnienia w ramach Programu akcyjnego i moze by¢ rozdysponowana mig¢dzy
uczestnikow decyzja Zarzadu (lub Rady Nadzorczej). Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien publikacji tego
sprawozdania finansowego Zarzad Spotki nie podjat jeszcze odpowiednich uchwat dotyczacych alokacji dodatkowe;j
puli do konkretnych programéw motywacyjnych.

Majac na uwadze powyzsze, na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. maksymalna liczba Uprawnien dajacych prawo
do objecia i/lub nabycia akcji Spotki, nie moze przekraczaé tacznie 570.000 akceji Spotki.

W pozostalym zakresie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zarekomendowalo kontynuowanie Programu
akcyjnego na dotychczasowych zasadach. Tym samym postanowienia Programu obowigzujgce od dnia przyjecia
Regulaminu przez Rad¢ Nadzorcza pozostaja w mocy do dnia jego zakonczenia przez Zarzad ze skutkami, o ktorych
mowa w Regulaminie. Zarzad moze w kazdym czasie, za zgoda Rady Nadzorczej, postanowi¢ o zakonczeniu
realizacji Programu lub dokonaniu jego zmian.

Podstawowe informacje dotyczace systemu kontroli wynikajace z Regulaminu:
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Program bedzie realizowany przez Zarzad, o ile poszczegélne czynnosci nie beda wymagaly udziatu Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.
Z zastrzezeniem postanowien Regulaminu i obowigzku uzyskania zgody wiasciwych organéw Spoélki zgodnie
zjego trescig, Statutem Iub innymi dokumentami korporacyjnymi obowigzujacymi w Spotce, Zarzad
uprawniony jest do:
a) wskazania Os6b Uprawnionych do udziatu w Programie;
b) ustalania w Umowie o Uczestnictwo liczby Uprawnien, jaka moze zosta¢ przyznana Uczestnikom;
c) ustalania w Umowie o Uczestnictwo Warunkow Nabycia,
d) wustalania w Umowie o Uczestnictwo odmiennych niz wskazane w Regulaminie skutkow wystapienia
Transakcji Sprzedazy przed ziszczeniem si¢ Warunkéw Nabycia, o ile nie pozostaja one w sprzecznosci
z pozostatymi postanowieniami Regulaminu;
e) wprowadzenia zmian do wzoru Umowy o Uczestnictwo, ktére nie pozostaja w sprzeczno$ci
z Regulaminem.
Decyzje Zarzadu w zakresie wskazanym w pkt 2) lit. a-d powyzej podlegaja zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorcza.
W zakresie uczestnictwa w Programie Cztonkow Zarzadu, decyzje, o ktorych mowa w pkt 2) lit. a-d podejmuje
Rada Nadzorcza, a w zakresie uczestnictwa cztonkow Rady Nadzorczej - Walne Zgromadzenie.
Ztozenia oferty zawarcia Umowy o Uczestnictwo oraz zawarcia tej Umowy, uwzgledniajacej warunki ustalone
odpowiednio przez uprawniony do tego organ Spotki, dokona wobec poszczegdlnych Oséb Uprawnionych:
a) Zarzad - w odniesieniu do Pracownikow i Wspotpracownikow, a takze Czlonkéw Rady Nadzorczej,
b) Rada Nadzorcza albo petnomocnik powolany uchwala Walnego Zgromadzenia - w odniesieniu
do Cztonkow Zarzadu Spotki.
W trakcie trwania Programu Zarzad Spoétki sporzadzi i bedzie cyklicznie aktualizowat liste Uczestnikdw,
uwzgledniajaca m.in. dane Uczestnikow, termin zawarcia Umowy o Uczestnictwo, liczbe przyznanych
Uprawnien, ustalony w Umowie o Uczestnictwo termin realizacji Warunkéw Nabycia oraz informacje, czy
Warunki Nabycia zostaty spelnione, jak réwniez skutki wystapienia Transakcji Sprzedazy przed ziszczeniem si¢
Warunkéw Nabycia, o ile zostalty w Umowie o Uczestnictwo uregulowane odmiennie niz w Regulaminie. Jesli
ustalenie okoliczno$ci spelnienia Warunkow Nabycia, w tym zwlaszcza w zakresie realizacji dodatkowych
kryteriéw, o ktoérych mowa w Regulaminie, jest uzaleznione od dokonania oceny przez inny organ Spoiki,
Zarzad pozyska odpowiednie informacje i decyzje w tym zakresie.
Ostateczna weryfikacja spelnienia Warunkéw Nabycia oraz  Warunkow Realizacji  w stosunku
do poszczegdlnych Uczestnikow przeprowadzana bedzie przez Zarzad na dzien wystapienia Transakcji
Sprzedazy, z zastrzezeniem pkt 6) zd. ostatnie.

Informacje dotyczace zobowiazan wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w Grupie nie wystgpuja jakiekolwick zobowigzania wynikajace z emerytur
i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czionkéw
organ6éw administrujacych.
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POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE DATAWALK
I DATAWALK S.A.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej DataWalk podlega oddziatywaniu zewngtrznych i wewngtrznych czynnikow takich
jak plynno$¢ finansowa, otoczenie konkurencyjne, zmiana sytuacji makroekonomicznej, regulacji podatkowych
i innych. Ponizej opisano zdefiniowane przez Zarzad, istotne i specyficzne dla Grupy zewngtrzne oraz wewngtrzne
czynniki mogace negatywnie wplyna¢ na dziatalno$¢ Grupy DataWalk.

Istotnymi czynnikami ryzyka mogacymi wptywac¢ na wyniki Grupy sa:
Ryzyko utraty plynnosci

Ryzyko zwigzane z utrata ptynnos$ci finansowej jest typowym wyzwaniem dla startupéw technologicznych na
wczesnym etapie rozwoju. Dotychczasowy brak wystarczajacych przychodéw operacyjnych uniemozliwia Spotce
pokrycie kosztow funkcjonowania, oraz zapewnienia odpowiednich naktadow na dzialalno$¢ inwestycyjng w
rozwoj produktu. Naraza to Grupe na ryzyko utraty plynnosci finansowej. Aby kontynuowaé rozwdj i utrzymac
obecng skale dziatalno$ci, firma bedzie musiata polegaé na zewnetrznych zrodtach finansowania. Brak dodatkowych
funduszy moze ograniczy¢ tempo rozwoju produktu i ekspansje na rynki, co z kolei moze ostabi¢ jej
konkurencyjnos¢.

Ryzyko zwiazane z fazg rozwoju kluczowego produktu i celami strategicznymi

Grupa nie osiagneta jeszcze wystarczajacej liczby klientow, aby generowac pozytywne przeptywy pieni¢zne.
Dodatkowo, produkt Grupy nadal znajduje si¢ we wczesnej fazie adaptacji technologii. Brak wystarczajacej liczby
klientow oraz opdznienia w adaptacji technologii przez wigksza grupe docelowych klientow Grupy moze prowadzié
do nizszych niz oczekiwane przychodow, braku rentownosci, ograniczonych mozliwosci rozwoju oraz trudnosci w
pozyskiwaniu finansowania,

Ryzyko zwiazane ze zwi¢kszaniem skali dzialalnoSci

Ryzyko zwiazane ze zwickszaniem skali dziatalno$ci Grupy obejmuje potencjalne wyzwania zwigzane z rozbudowa
platformy DataWalk oraz zwigkszeniem liczby klientdow. Moze to prowadzi¢ do btedow biznesowych, technicznych
i organizacyjnych, opéznien w wdrozeniu nowych funkcjonalno$ci oraz braku zainteresowania ze strony klientow.
Wzrost dziatalnosci niesie ryzyko nieproporcjonalnego wzrostu kosztow do przychoddéw, nadmiernego obciazenia
infrastruktury i zespotu pracownikow, co moze skutkowaé obnizeniem jako$ci obstugi klientow.. Te zdarzenia moga
negatywnie wplynaé na przysztg sytuacje finansowa, reputacj¢ i pozycje rynkowa Grupy.

Ryzyko zwiazane ze zmianami wynikajacymi z postepu technologicznego

Nie mozna wykluczy¢ zmian technologicznych mogacych mie¢ wptyw na metody dostarczania produktu Grupy
oraz na zachowania i oczekiwania Klientéw. Moze to stwarza¢ konieczno$¢ szybkiego dostosowywania produktow
Grupy do nowych realiow.

Ryzyko zwiazane z pozycja konkurencyjna

Ryzyko zwiazane z pozycja konkurencyjna Grupy wynika z faktu, ze dziatalno$¢ prowadzona jest na niszowym
rynku, gdzie konkuruje si¢ z wigkszymi i bardziej ugruntowanymi podmiotami. Chociaz Platforma DataWalk jest
konkurencyjna pod wieloma wzgledami, takimi jak skalowalno$¢ rozwigzania, efektywno$¢ dziatania oraz
poziomem wszystkich kosztow zwigzanych z posiadaniem i eksploatacja konkretnej aplikacji (TOC), to rynek,
w ktorym dziala Grupa, podlega dynamicznym zmianom. Pojawienie si¢ nowych konkurentow dostarczajgcych
podobne technologie, a takze zmiany w modelach biznesowych lub otoczeniu rynkowym, moga znaczaco wptynaé
na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju oraz wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko sprzedazy w sektorze rzadowym

Ryzyko sprzedazy w sektorze rzadowym dla Grupy wiaze si¢ z dlugimi cyklami negocjacji oraz skomplikowanymi
procesami zwigzanymi z akceptacja ofert. Sektor publiczny wymaga spehlnienia rygorystycznych wymogdéw
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formalno - prawnych, w tym akredytacji i1 certyfikacji. Dodatkowo skomplikowane i dtugotrwajace procedury
zwigzane z akceptacja budzetow po stronie potencjalnych klientow z sektora rzadowego, moga powodowaé
opdznienia w procesie zakupowym. Brak dostosowania do tych oczekiwan moze prowadzi¢ do trudno$ci
w funkcjonowaniu w tym sektorze, co z kolei moze negatywnie wplyna¢ na dzialalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej

Dziatalnos¢ Grupy jest w duzym stopniu uzalezniona od wiedzy, umiej¢tnosci oraz doswiadczenia branzowego
i biznesowego kadry zarzadzajacej, 0s6b nadzorujacych oraz wysokiej klasy specjalistow z zakresu programowania,
informatyki, logiki, matematyki stosowanej etc. Ewentualna utrata cztonkow kadry zarzadzajacej lub nadzorujace;j
lub innych waznych pracownikoéw, w szczego6lnosci pana Krystiana Piecko, bedacego osoba kluczowa dla dalszego
rozwoju produktow Spotki i Grupy, ktorzy dysponuja kompetencjami i wiedzg w niektorych obszarach unikalnymi
na skalg §wiatowa, moglaby negatywnie wptyna¢ na skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatania Grupy lub wybranych jej
obszardw oraz jako$¢ $§wiadczonych ustug, co z kolei mogtoby doprowadzi¢ do przynajmniej cze$ciowej utraty
klientow lub braku mozliwosci pozyskiwania nowych i pogorszenia wynikéw finansowych Grupy. Aby ograniczy¢
ten czynnika ryzyka Grupa wprowadzita w 2022 r. program motywacyjny, ktorego celem jest pozyskanie oraz
dlugoterminowe utrzymanie cztonkéw kluczowego personelu zaréwno dla Spotki jak i/lub jej spotek zaleznych, jak
rowniez Spotka wprowadzita zmiany do Polityki wynagrodzen cztonkoéw zarzadu oraz czlonkéw rady nadzorczej
DataWalk S.A. dostosowujace zasady wynagradzania czionkéw organéw do dynamicznego rozwoju Grupy
i zwigzanych z nim zmian sktadu osobowego organdéw Spoiki, a takze porzadkujace dotychczasowy system
wynagradzania w zwigzku z identyfikacja nowych kryteriow premiowych i efektywnych form wynagradzania.

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych

W ramach biezacej dziatalnosci, Grupa przetwarza zbiory danych osobowych nalezace do jej klientow.
Przetwarzanie danych osobowych musi by¢ dokonywane w sposdb zgodny z przepisami dotyczacymi ochrony
danych osobowych obowigzujacymi w kraju, w ktorym sg zarejestrowane przetwarzane zbiory lub w ktorym klienci
Grupy prowadza lub beda prowadzili dziatalnos¢. Obowigzki w tym zakresie na terenie panstw Unii Europejskie;j
zostaly od maja 2018 roku znacznie rozszerzone w zwiazku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0séb fizycznych w zwiazku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych. Emitent nie moze
wykluczyé, ze pomimo stosowania S$rodkow technicznych i organizacyjnych zapewniajacych ochrone
przetwarzanych danych osobowych dojdzie do naruszenia obowigzkéw prawnych przez ktéry$ z podmiotéw Grupy
w tym zakresie, w szczegolnosci do ujawnienia danych osobowych osobom nieupowaznionym. W przypadku
naruszenia przepisow prawnych zwigzanych z ochrong danych osobowych, w szczegdlnosci ujawnienia danych
osobowych w sposdob niezgodny z prawem, Grupa moze by¢ narazona na zastosowanie wobec niej lub cztonkow
organéw spotek z Grupy sankcji karnych lub sankcji administracyjnych. Bezprawne ujawnienie danych osobowych
moze réwniez skutkowaé dochodzeniem przeciwko Grupie roszczen o naruszenie dobr osobistych, co moze
wywrze¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyka zwiazane z globalna sytuacja geopolityczna (konflikty w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie)

Trwajace konflikty zbrojne w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie stwarzaja stale zmieniajaca si¢
i nieprzewidywalng sytuacje makroekonomiczng na §wiecie. Dotychczasowa dziatalno$§¢ Grupy nie obejmowata
klientow, dostawcow ani inwestycji w regionach bezposrednio objetych tymi konfliktami (w tym w Rosji, na
Biatorusi, w Ukrainie oraz panstwach Bliskiego Wschodu), co skutkuje brakiem bezposredniego, negatywnego
wplywu na operacje i wyniki finansowe. Dzialalno$¢ amerykanskiej spotki zaleznej Grupy rowniez pozostaje w tym
konteks$cie niezaklocona.

Zarzad identyfikuje jednak zroéznicowane ryzyka posrednie zwigzane z przedluzajaca si¢ niestabilno$cig. Jesli
konflikt zbrojny w Ukrainie b¢dzie nadal trwat, ro$nie ryzyko wzrostu cyberatakéw ze strony Rosji i Biatorusi na
skal¢ globalna. Trwajacy konflikt prowadzi rowniez do strukturalnych zmian w budzetach panstwowych -
przesunigcie coraz wickszych $rodké6w w sektorze publicznym na cele obronno$ciowe moze skutkowaé
zmnigjszeniem budzetéw w innych obszarach. Moze to negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe Grupy poprzez
ograniczenie mozliwosci sprzedazy do klientow w sektorze publicznym. Z kolei sytuacja na Bliskim Wschodzie
stanowi dodatkowe Zzrodto globalnej niepewnosci gospodarczej, ktéra moze posrednio rzutowaé na procesy
decyzyjne i plany inwestycyjne potencjalnych klientow Grupy.

DataWalk Spétka KRS: 0000405409, NIP: 894 303 43 18, REGON: 021737247
@ DataWaIk Akcyjna Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia- Fabrycznej we Wroctawiu
ul. Rzeznicza 32-33 VI Wydziat Gospodarczy KRS Kapitat zaktadowy: 713.298,80 zt w catosci

50-130 Wroctaw wplacony



@ DataWalk Strona | 65

Zmiany regulacji prawnych, podatkowych oraz ryzyko obstugi uzytkownikéw w réznych jurysdykcjach.

Regulacje prawa (w tym podatkowego) w krajach, w ktorych Emitent prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalnosc,
podlegaja zmianom, przy czym w niektorych jurysdykcjach, zmiany te charakteryzuja si¢ wysoka czestotliwoscia.
Zmiany te moga prowadzi¢ do wzrostu kosztéw, wprowadzenia ograniczen administracyjnych oraz koniecznosci
uzyskania dodatkowych zezwolen. Dodatkowo, niejasnosci w przepisach prawa oraz roéznice w ich interpretacji
mogg prowadzi¢ do sporow prawnych oraz dodatkowych kosztéw dostosowania si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia
prawnego. Grupa nie moze zagwarantowac, ze jej interpretacja przepisow prawa nie zostanie zakwestionowana, co
moze negatywnie wptyna¢ na jej dziatalno$¢ oraz perspektywy.

Ryzyko kursowe

Znaczaca cze$¢ przychodoéw Grupy generowana jest w walutach obcych (glownie w dolarach amerykanskich),
w zwiazku z tym jest ona narazona na ryzyko zwigzane z naglymi zmianami kurséw walutowych. Z drugiej strony,
istotna czes$¢ kosztow operacyjnych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci operacyjne w USA poprzez podmiot
zalezny DataWalk INC jest ponoszona w dolarach amerykanskich niwelujac cze$ciowo ryzyko ekspozycji na
zmiang kursu walut. Zmiana tej proporcji nie jest wykluczona w przysztosci.

Nietypowe zdarzenia majace wplyw na osiggniete wyniki finansowe

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapital wlasny Grupy wykazuje ujemng wartosé, tj. -5 683 tys. zt. Niniejsza sytuacja
wynika z rozpoznania w okresie sprawozdawczym kosztu, a takze zobowigzania z tyt. programu motywacyjnego
opartego o RSU, zgodnie z MSSF2. Wartos¢ tegoz programu ujeta historycznie w kapitale wiasnym Grupy na dzien
bilansowy wynosi 75 770 tys. zt, w tym koszt operacyjny programu w kwocie 93 645 tys. zt oraz warto$¢ podatku
dochodowego w kwocie -17 875 tys. zt (wptyw zobowigzania z tyt. programu motywacyjnego na warto$¢ aktywa
z tyt. podatku odroczonego). Jednakze, zar6wno z uwagi na istotno$¢ tej pozycji w kapitale wlasnym Grupy
(w pozycjach wynikowych), cato$ci sumy bilansowej, jak rdwniez z uwagi na przyszly i warunkowy charakter
zobowiazania wynikajacego z realizacji wdrozonego programu motywacyjnego, Zarzad zwraca uwage,
ze rozpoznane koszty maja obecnie charakter niepieni¢zny i pozostaja bez wptywu na biezaca sytuacje finansowa
Grupy, jak i Spotki. Kapital wlasny Grupy na dzien 31 grudnia 2025 r. z wylaczeniem wptywu ujecia programu
motywacyjnego wyniost 70 089 tys. zt.

Charakter ww. programu, uwzgledniajgc MSSF2, sprawia, iz podlega on wycenie na kazdy dzien bilansowy,
a wartosc¢ jednostki RSU jest powigzana z wartoscig akcji DataWalk S.A., tym samym jego wplyw na kapitat wiasny,
jak i zobowiazania w Spotce, jak i Grupie bedzie ulega¢ zmianie do czasu spetniania warunkow jego realizacji.

Szczegdly dotyczace programu motywacyjnego opartego o RSU zostaly przedstawione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy w nocie nr 18 ,Zobowigzania z tytulu programu motywacyjnego” oraz
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki w nocie nr 18 ,Zobowigzania z tytulu programu
motywacyjnego”.

W kwietniu 2025, Spotka zrealizowata emisje akcji serii S w granicach kapitalu docelowego, emitujac 750.000 akcji
i pozyskujac 58 320 000,00 zt kapitatu inwestorskiego. W dniu 16 maja 2025 r. Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowatl podwyzszenie kapitalu wraz odpowiednimi zmianami w Statucie Spoéiki, co
formalnie zakonczylo proces. Pozyskane $rodki znaczaco zwigkszyly kapitat wiasny i poprawily sytuacje finansowa
Grupy, zapewniajac solidng podstawe do realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupy.

W nastepstwie wydania oprogramowania DataWalk w wersji 5.0.0. w kwietniu 2025 r., skutkujgcego zakonczeniem
kapitalizacji kosztow prac rozwojowych, Grupa przyjela, ze wszelkie dalsze naktady dotyczace Platformy DataWalk
sa ujmowane bezposrednio jako koszty okresu, co przetozylo si¢ na wzrost operacyjnych kosztéw R&D w 2025 r.
0 4 533 tys. zt wzgledem okresu poréwnywalnego.

Rownolegle, w odpowiedzi na dynamiczne zmiany w otoczeniu technologicznym oraz rynkowym, Zarzad podjat
strategiczng decyzje o urealnieniu okresu ekonomicznej uzytecznosci oprogramowania. Skrocenie okresu
amortyzacji Platformy DataWalk z 5 do 3 lat znalazto swoje odzwierciedlenie we wzroscie kosztow amortyzacji
w roku 2025 o kwotg 1 485 tys. zt wzgledem okresu poréwnywalnego.
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W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity inne istotne pozycje wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat
wlasny, wynik netto lub przeptywy pienigzne, ktore byly nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, warto$¢ lub
czestotliwosc.

W ocenie Zarzadu globalna sytuacja geopolityczna (konflikty w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie) nie miata
istotnego wptywu na wyniki finansowe wypracowane przez Grupe w tym okresie.

Opis wplywu ww. sytuacji zostal przedstawiony w pkt ,,Wplyw globalnej sytuacji geopolitycznej
i makroekonomicznej (konflikty zbrojne w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie)”.

Istotne zdarzenia majace wplyw na dzialalnos¢ Grupy po 31 grudnia 2025 roku

e W dniu 15 stycznia 2026 r. Spotka uzyskata potwierdzenia przyznania ochrony patentowej przez United States
Patent and Trademark Office na wynalazek pn. ,,SYSTEMS AND METHODS FOR METADATA BASED
PATH FINDING”. Uzyskanie dziewigtego patentu w USA jest potwierdzeniem innowacyjnosci technologii
Emitenta na najbardziej konkurencyjnym rynku IT.

e W lutym 2026 r. Zarzad Spolki, za zgoda Rady Nadzorczej, przeprowadzit proces pozyskania kapitatu
inwestorskiego w drodze emisji nowych akcji serii T z wylaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy, o czym Emitent informowat w ramach raportéw biezacych ESPI.

Kluczowe parametry i status emisji:

= Wielkos$¢ emisji: 750.000 akcji serii T o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

=  (Cena emisyjna: 155,00 PLN za jedng akcje.

= Wplywy brutto: Spotka pozyskata kapitat w tacznej kwocie 116 250 000,00 PLN.

= Status prawny: W dniu 18 marca 2026 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej dokonal rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym.

= Dopuszczenie do obrotu: Emitent podjat przewidziane prawem dzialania majace na celu rejestracj¢ akcji
serii T w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW) oraz ich wprowadzenie do obrotu
na rynku regulowanym Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. (GPW).

W ocenie Zarzadu, pozyskanie $rodkéw w wysokosci 116 mln zt, w polaczeniu z dostepnym kapitatem
obrotowym oraz systematyczng poprawa efektywnosci operacyjnej, zapewnia Spotce, jak i Grupie Kapitatlowe;j
stabilny fundament finansowy dla realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupy po dniu 31 grudnia 2025 .

Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji papierow wartosciowych
w okresie objetym raportem do chwili sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci

W kwietniu 2025, Spotka zrealizowata emisje akcji serii S w granicach kapitalu docelowego, emitujac 750.000 akcji
i pozyskujac 58 320 000,00 zt kapitatu inwestorskiego. W dniu 16 maja 2025 r. Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowal podwyzszenie kapitalu wraz odpowiednimi zmianami w Statucie Spoiki,
co formalnie zakonczyto proces. Pozyskane $rodki znaczaco zwickszyly kapital wlasny i poprawily sytuacje
finansowa Grupy, zapewniajac solidng podstawe do realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupy.

Srodki finansowe pozyskane w 2025 r. w ramach emisji akcji serii S Emitent wykorzystuje zgodnie ze strategia
Grupy DataWalk.

W 2025 r. nie doszto do emisji, wykupu i sptaty innego rodzaju papieréw wartosciowych.

Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zarzad ocenia mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy jako zabezpieczone.
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W wyniku przeprowadzonej emisji akcji serii T, Spotka pozyskata srodki w wysokosci 116 min zt, co w potaczeniu
z dostgpnym kapitalem obrotowym oraz systematyczna poprawa efektywnosci operacyjnej, zapewnia stabilny
fundament finansowy dla realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupy.

W ocenie Zarzadu, Grupa posiada obecnie zasoby niezbedne do niezaktéconego skalowania biznesu oraz dalszego
rozwoju platformy DataWalk w nadchodzacych okresach. Wraz z zabezpieczeniem finansowania glowne wyzwania
przesunety si¢ z obszaru plynnosci w strong ryzyk operacyjnych i rynkowych. Dotycza one przede wszystkim tempa
konwersji lejka sprzedazowego oraz dynamiki konkurencji na rynkach globalnych. Grupa na biezaco monitoruje te
obszary, dostosowujac tempo wydatkow inwestycyjnych do tempa realizacji strategii rozwoju.

Prognozy finansowe

Spotka nie publikowala prognoz wynikow finansowych Grupy DataWalk i DataWalk S.A. na 2025 rok ani na rok
kolejny.

Zmiany zasad zarzadzania Grupg kapitalowg i Spoltka

W roku 2025 nie wystapity zmiany w zakresie zasad zarzadzania Grupg DataWalk i DataWalk S.A.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej i Spolki

Umowy handlowe

Istotne umowy handlowe zawarte w 2025 roku zostaly opisane w pkt ,,Wazniejsze wydarzenia, ktére miaty wpltyw
na wyniki Grupy DataWalk w 2025 roku” niniejszego sprawozdania.

Umowy pomiedzy Emitentem a spolka zalezna (DataWalk Inc.)

Zasady, na ktorych odbywajg si¢ transakcje pomigdzy Emitentem a spotka zalezng DataWalk Inc. reguluja stosowne
umowy o wspolpracy, ktore jednoczesnie spetniaja wymagania rozliczen na gruncie regulacji cent transferowych.

W ramach Grupy obowiagzuja nastgpujace umowy:
e dystrybucyjna w zakresie sprzedazy oprogramowania DataWalk przed spotke zalezna,
e o ustugi informatyczne w zakresie wsparcia spotki zaleznej w realizacji procesow wdrozeniowych,
e 0 wspolpracy i podziale kosztow w ramach wspdlnych dziatan marketingowych.

Rozliczenia migdzy Emitentem a DataWalk Inc. odbywaja si¢ na warunkach rynkowych.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajduja si¢ w notach objasniajacych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy DataWalk oraz jednostkowego sprawozdania finansowego DataWalk S.A.

Umowy Ubezpieczenia

Celem zapewnienia odpowiedniej ochrony ubezpieczeniowej Emitent zawart szereg umow, w tym:
e  Ubezpieczenie Szkdéd Powstalych w Nastepstwie Roszczen z Tytutu Odpowiedzialno$ci Cztonkoéw
Organow Spoélki Kapitatowe;,
e  Ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej zawodowej ksiegowych i 0s6b wykonujacych obstuge plac
oraz ochrony prawne,

e  Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z Tytulu Prowadzenia Dziatalnosci,
e Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej Kontraktorow,
e Ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej ubezpieczenia mienia oraz sprzgtu elektronicznego,
e  Ubezpieczenie podrozy stuzbowe;.
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W opinii Zarzadu Emitent posiada adekwatng ochron¢ ubezpieczeniowa zgodng z praktyka innych podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ na tym samym lub podobnym rynku, co Spotka.

Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

Spotki z Grupy Emitenta nie zawarty zadnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Zmiany w powigzaniach kapitalowych

W 2025 roku nie zaszty zmiany w powiazaniach kapitalowych Grupy DataWalk.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawarte przez Emitenta z jednostka zalezng DataWalk Inc. zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostal przedstawiony w notach objasniajacych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy DataWalk oraz jednostkowego sprawozdania finansowego DataWalk SA.

Kredyty, umowy pozyczek, pore¢czenia, gwarancje

Wartos$¢ zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek zostata ujeta w wysokosci zamortyzowanego kosztu ustalonego
przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Warto$¢ godziwa zobowiazan z tytulu kredytow i pozyczek
nie jest istotnie r6zna od warto$ci bilansowe;j.

Zadhuzenie Grupy na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. zostato przedstawione w tabeli ponize;.

Kredytobiorca / Pozyczkobiorca: DataWalk Inc.
Ztagodzenie szkdd ekonomicznych spowodowanych

Przedmiot finansowania: kleska zywiotowa powstata w miesigcu 31 stycznia
2020 r. i kontynuowang pdzniej

Instytucja finansujaca: U.S. Small Business Administration (SBA)

Kwota kredytu / pozyczki wg umowy [w tys. USD]: 150

Warto$¢ zobowigzania na dzien bilansowy [w tys. USD]: 153

Warto$¢ zobowigzania na dzien 31.12.2024 [w tys. USD]: 156

Warto$¢ zobowigzania na dzien bilansowy [w tys. PLN]: 551

Warto$¢ zobowigzania na dzien 31.12.2024 [w tys. PLN]: 641

Efektywna stopa procentowa: stata stopa procentowa

Termin splaty: 2050-07-01

Zabezpicczenia: Wybrane aktywa trwale i obrotowe do wysokoSci

zobowigzania

Zabezpieczenie pozyczki SBA stanowi zastaw ustanowiony na biezacym oraz przyszlym majatku rzeczowym
i niematerialnym spotki DataWalk Inc, co oznacza, ze zgodnie z warunkami umownymi, zabezpieczeniem objete sa
aktywa obrotowe oraz wartosci niematerialne jednostki w zakresie niezbednym do zaspokojenia roszczen
pozyczkodawcy. Na dzien 31 grudnia 2025 r. faczne zadtuzenie Grupy wynosito 551 tys. PLN, podczas gdy na dzien
bilansowy 31 grudnia 2024 r. taczne zadluzenie Grupy wynosito 641 tys. PLN.

W okresie sprawozdawczym nie wystapily przypadki nieterminowej splaty kapitatu lub odsetek od zaciagnietych
kredytow i1 pozyczek, ani nie zostaly naruszone inne warunki umow kredytdw i pozyczek, uprawniajace
kredytodawce do zadania wczesniejszej sptaty kredytu lub pozyczki.

Z uwagi na state oprocentowanie, powyzsze zobowigzanie finansowe nie wigze si¢ z ryzykiem stopy procentowe;.
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Na dzien 31 grudnia 2025 r. spétki z Grupy DataWalk nie posiadaty naleznosci z tyt. udzielonych kredytow
i pozyczek. W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca wypowiedzenie umow kredytéw i pozyczek.

W roku 2025 spotki z Grupy DataWalk nie udzielity, jak i nie otrzymaty gwarancji ani porgczen.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania sie z zaciggnietych zobowigzan
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjal lub zamierza
podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Grupa, jak i Spotka finansuja dziatalno$¢ wptywami z dzialalnosci operacyjnej oraz kapitatem wlasnym.

Zobowigzania ogotem Grupy DataWalk na koniec 2025 roku wyniosty 113 456 tys. zt i zwickszyly si¢ o 49 415
tys. zt (tj. 0 77%) w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2024. Gtownym powodem takiego wzrostu byto:
a) ujecie na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. zaktualizowanej wartosci zobowigzania wynikajacego
z realizowanego programu motywacyjnego opartego o RSU o kwote 43 186 tys. z1, a takze
b) wzrost warto§ci zobowigzan z tyt. uméw (przychodow przysztych okreséw) o kwotg 5316 tys. zt
wynikajacy ze $wiadczenia przez Grupe ustug maintenance do licencji DataWalk.

Warto$¢ zobowigzan ogdétem z wylgczeniem ww. programu motywacyjnego na koniec roku 2025 wyniosta
19 810 tys. zt i wzrosta 0 6 229 tys. zt (tj. 0 46%), co byto w szczegolnosci wynikiem rozpoznania na dzien bilansowy
ww. wzrostu warto$ci zobowigzan z tyt. uméw (o 5 316 tys. zl) oraz rezerw na zobowigzania dot. prowizji od
sprzedazy (o 587 tys. zt).

Aktywa ogdtem na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosty 107 773 tys. zt, tym samym zwickszyly si¢ o 49 291 tys. zt
(tj. o 84%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. Zmiana sumy aktywow byla w szczegdlnosci
konsekwencja:

a) zwickszenia si¢ salda Srodkow pienieznych oraz aktywow finansowych krotkoterminowych (lokaty
bankowe pow. 3 miesi¢cy) o laczng warto§¢ 41 149 tys. zl, bedace w szczegdlnosci nastgpstwem
pozyskania kapitatu w ramach emisji akcji serii S,

b) rozpoznania komponentu aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego w postaci zobowigzania
z tytulu programu motywacyjnego w wyzszej wartosci niz przed rokiem o 8 145 tys. zI, w wyniku
aktualizacji wartosci tegoz zobowigzania.

Wskaznik zadluzenia ogdlnego Grupy liczony jako stosunek zobowigzan ogdtem do sumy aktywow ogotem
na koniec 2025 roku wynioést 105%, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2024 r. bylo to 110%. Z kolei wskaznik
zadluzenia ogolnego Grupy liczony jako stosunek zobowigzan ogédtem z wylaczeniem programu motywacyjnego
i zobowigzan z tyt. umoéw do sumy aktywow z wylaczeniem wplywu programu motywacyjnego na wartos¢ aktywa
z tyt. odroczonego podatku dochodowego, wyniost w 8% zaréwno w roku 2025 i 13% w roku 2024.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa DataWalk posiadata zadtuzenie finansowe w wysokosci 94 624 tys. zt
co oznacza wzrost o 82% w poréwnaniu do stanu na koniec 2024 r. Powodem zwigkszenia si¢ zobowigzania
finansowego bylo ujecie w bilansie zaktualizowanej na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. warto$ci zobowigzania
wynikajgcego z realizowanego programu motywacyjnego opartego o RSU. Wylaczajac zobowigzanie z tytulu ww.
programu, zadluzenie finansowe wyniosto 978 tys. zt i byto 34% mniejsze w porownaniu do stanu na koniec 2024
r., na co najwigkszy wptyw miala splata zobowigzania z tyt. leasingu.

Zobowigzania ogdtem Spotki na koniec 2025 roku wyniosty 27 035 tys. zt i zwickszyly si¢ o 11 613 tys. zt (4.
0 75%) w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2024. Gléwnym powodem takiego wzrostu byto:
a) ujecie na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. zaktualizowanej warto$ci zobowigzania wynikajgcego
z realizowanego programu motywacyjnego opartego o RSU o 4 403 tys. zl,
b) wzrost warto§ci zobowigzan z tyt. uméw (przychodow przysztych okreséw) o kwotg 5 770 tys. zt
wynikajacy ze §wiadczenia przez Spotke ushug maintenance do licencji DataWalk, a takze
¢) zwiekszenie si¢ rezerw na zobowigzania o kwote 1 006 tys. zt, w wyniku ujecia w kosztach warto$ci
prowizji za sprzedaz w 2025 r, ktéra do dnia 31 grudnia 2025 r. nie zostata rozliczona.
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Warto$¢ zobowigzan ogdtem Spotki z wylaczeniem ww. programu motywacyjnego na koniec roku 2025 wyniosta
18 505 tys. zt i wzrosta o 7 210 tys. zt (tj. 0 64%), co byto w szczegdlnosci wynikiem wzrostu warto$ci zobowigzan
z tyt. umow oraz rezerw na zobowigzania, 0 cCzym mowa powyzej.

Aktywa ogélem na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosty 86 080 tys. zl, tym samym zwigkszyly si¢ o 42 812 tys. zt
(tj. 0 99%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. Zmiana sumy aktywow byla w szczegdlnosci
konsekwencja:

a) zwickszenia si¢ salda Srodkow pienigznych oraz aktywow finansowych krotkoterminowych (lokaty
bankowe pow. 3 miesiccy) o laczna wartos¢ 37 740 tys. zl, bedace w szczegdlnosci nastepstwem
pozyskania kapitatlu w ramach emisji akcji serii S,

b) zwickszenia si¢ warto$ci naleznosci handlowych w kwocie 3 784 tys. zi.

Wskaznik zadhizenia ogdlnego Spoétki liczony jako stosunek zobowigzan ogoélem do sumy aktywow ogdtem
na koniec 2025 roku wynidst 31%, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2024 r. bylo to 36%. Z kolei wskaznik
zadluzenia ogolnego Spotki liczony jako stosunek zobowigzan ogdtem z wylgczeniem programu motywacyjnego
i zobowigzan z tyt. umoéw do sumy aktywow z wylaczeniem wplywu programu motywacyjnego na warto$¢ aktywa
z tyt. odroczonego podatku dochodowego, wynidst w 8% w roku 2025 oraz 13% w roku 2024.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka posiadala zadtuzenie finansowe w wysokosci 8 958 tys. zt co oznacza wzrost
0 80% w porownaniu do stanu na koniec 2024 r. Powodem zwigkszenia si¢ zobowigzania finansowego bylo ujgcie
w bilansie zaktualizowanej na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. warto$ci zobowigzania wynikajacego
z realizowanego programu motywacyjnego opartego o RSU. Wytaczajac zobowigzanie z tytulu ww. programu,
zadtuzenie finansowe wyniosto 427 tys. zt i byto 50% mniejsze w poréwnaniu do stanu na koniec 2024 r., na co
najwigkszy wptyw miata splata zobowiazania z tyt. leasingu.

Grupa, jak i Spotka dysponuja stabilnym fundamentem finansowym, a zobowiazania sg regulowane zgodnie
z harmonogramem platnosci.

Zarzadzaja zasobami finansowymi odbywa si¢ w sposob mozliwie racjonalny i efektywny. Decyzje o ewentualnym
zawarciu transakcji poprzedzone sg wczesniejszymi analizami, rozpoznaniem potrzeb i mozliwo$ciami rynku.

Opis pozycji pozabilansowych

Do pozycji pozabilansowych Grupa zalicza umowy leasingu aktywow o niskiej wartosci oraz zabezpieczenie
prawidltowej realizacji umow o dofinansowanie projektu w ramach poddziatania 2.3.4. Ochrona wtasnosci
przemystowej Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj, 2014-2020 wspoélfinansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, zawartych z Polska Agencja Przedsigbiorczosci.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. DataWalk S.A. posiadata cztery umowy o dofinansowanie, w przypadku
ktorych pozyskane przez Spotke srodki byly przeznaczane na pokrycie kosztow zwigzanych z procesem uzyskania
ochrony praw wilasnosci przemystowej w trybie migdzynarodowym (patenty) dla wynalazkow Emitenta. Okres
realizacji poszczego6lnych projektow zakonczyt si¢ z dniem 31 grudnia 2023 r. W przypadku rozwigzania danej
umowy, Spotka zobowigzana jest do zwrotu catosci otrzymanego w ramach tej umowy dofinansowania wraz
z odsetkami w wysokos$ci okreslonej jak dla zaleglosci podatkowych. W zwigzku z zawarciem kazdej umowy,
Spoltka jest zobowigzana do udzielenia na okres 3 lat od dnia zakonczenia realizacji projektu zabezpieczenia
w formie weksla in blanco. Laczna warto$¢ otrzymanego dofinansowania na dzien 31 grudnia 2025 r., jak i na
31 grudnia 2024 r. wyniosta 603 tys. PLN.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania nie identyfikuje si¢ zagrozen, ktére moglyby
skutkowac koniczno$cig zwrotu otrzymanego dofinansowania.

Instrumenty finansowe w zakresie zarzadzania ryzykiem

Spoiki z Grupy DataWalk nie wykorzystuja instrumentow finansowych w zakresie zarzadzania ryzykiem.
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Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub inwestycji kapitalowych dokonanych
w ramach Grupy DataWalk oraz poza Grupa

Grupa DataWalk

Do najwiekszych inwestycji realizowanych przez Grupe DataWalk nalezy zaliczy¢:
e realizacje dziatan sprzedazowych i marketingowych zwigzanych z ekspansja rynkowa, ktore w 2025 r.
wyniosty 16 022 tys. zt i byly o 1 659 tys. zt wyzsze w poréwnaniu do 2024 r.;
e realizacje prac w obszarze badan i rozwoju, ktére w 2025 r. wyniosty 22 626 tys. zt i byly o 7 992 tys. zt
wyzsze niz w roku 2024 r.

Szczegdly objasniajace ww. zmiany poniesionych kosztow zostaty omowione w pkt ,,Komentarz do wynikow
finansowych Grupy DataWalk” ppkt ,,Koszty operacyjne” powyzej.

Ponadto, w latach 2025 i 2024 Grupa lokowata nadwyzki finansowe na lokatach bankowych o statej stopie
procentowania, nie obarczonych wigc ryzykiem zmiany stopy procentowe;.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa posiadata lokaty bankowe na taczng warto$¢ 18 090 tys. zt, podczas gdy na dzien
31 grudnia 2024 r. faczna warto$¢ lokat bankowych wyniosta 12 090 tys. zt.

DataWalk S.A.

Do najwigkszych inwestycji realizowanych przez DataWalk S.A. nalezy zaliczy¢:
e rozwoj dziatalno$ci na rynku amerykanskim. Wydatki kapitatowe poniesione na realizacj¢ powyzszego
celu w 2025 roku wyniosty 14 574 tys. zt i byly o 6 681 tys. zt wyzsze niz w 2024 r.;
e realizacje dziatan sprzedazowych i marketingowych zwigzanych z ekspansja rynkowa, ktore w 2025 r.
wyniosty 9 958 tys. zt i byly 0 2 192 tys. zt wyzsze w porownaniu do 2024 r.
e realizacj¢ prac w obszarze badan i rozwoju, ktore w 2025 r. wyniosty 20 230 tys. zt i byly 0 6 126 tys. zt
wyzsze niz w roku 2024 r.

Ponadto, w latach 2025 i 2024 Spolka lokowata nadwyzki finansowe na lokatach bankowych o statej stopie
procentowania, nie obarczonych wigc ryzykiem zmiany stopy procentowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka posiadata lokaty bankowe na taczng wartos¢ 18 090 tys. zt, podczas gdy na dzien
31 grudnia 2024 r. faczna warto$¢ lokat bankowych wyniosta 12 090 tys. zt.

Informacje dotyczace istotnych postepowan sadowych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania spotki z Grupy DataWalk nie byty strong postepowan toczacych sie
przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 22 lutego 2024 roku podpisana zostata umowa z firma audytorska UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia w przedmiocie badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy DataWalk
i jednostkowych sprawozdan finansowych DataWalk S.A. zalata 2024 i 2025, przegladu skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy i jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki za poétrocze konczace sie
30 czerwca 2024 r. oraz za pdlrocze konczace si¢ dnia 30 czerwca 2025 r. oraz ustugi atestacyjnej polegajacej
na zbadaniu, czy sprawozdanie finansowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata 2024 i 2025
sporzadzone w formacie ESEF spetnia we wszystkich istotnych aspektach wymogi okreslone w Rozporzadzeniu
ESEF.

Organem, ktory dokonat wyboru firmy audytorskiej byta Rada Nadzorcza.
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Firma UHY ECA Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia §wiadczyta na rzecz DataWalk S.A. dodatkowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem w postaci ushug atestacyjnych zwigzanych z przegladem ww. §rodrocznych
sprawozdan finansowych, ze sporzadzeniem rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie
z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu ESEF, jak rowniez oceng sprawozdan o wynagrodzeniach.

Ponizsza tabela przedstawia informacj¢ w zakresie wynagrodzenia netto podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku i dnia 31 grudnia
2024 roku w podziale na rodzaje ustug (dane w tys. zt):

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania 12 miesigcy 12 miesigcy
sprawozdania finansowego do 31 grudnia 2025 do 31 grudnia 2024
Obowigzkowe badanie rocznych sprawozdan finansowych 101 101
Badanie rocznego sprawozdania finansowego jednostek 150 159
wchodzacych w sktad Grupy*
Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdan
67 74
finansowych
Razem 318 334

Zrédio: Emitent.

*Ponadto inna firma z sieci UHY wykonala ustuge badania rocznego sprawozdania finansowego na rzecz spotki
z Grupy DataWalk w Stanach Zjednoczonych, ktéra podlegata procedurze weryfikacji przez Komitet Audytu
Spoiki.

Spotka korzystala z ustug UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczona odpowiedzialno$cia w zakresie badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki poczawszy od roku 2015 oraz badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy DataWalk poczawszy od roku 2017, przegladu sprawozdania finansowego Spotki
za pierwsze potrocze poczynajac od 2019 r. oraz Grupy poczynajac od 2018 r., a takze z uslug atestacyjnych
w zakresie zgodnosci sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych zgodnie z Rozporzadzeniem ESEF
poczawszy od 2021 .
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OSWIADCZENIE ZARZADU DATAWALK S.A. DO RAPORTU ROCZNEGO

Oswiadczenie Zarzadu DataWalk S.A. na podstawie przepisow §72 ust. 1 pkt 5 oraz §73 ust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia
Ministra Finans6w w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czlonkowskim.

Zarzad DataWalk S.A. o$wiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy DataWalk za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku i dane poréwnywalne oraz jednostkowe
sprawozdanie finansowe DataWalk S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

Zarzad o$wiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowang Spotki i Grupy oraz ich wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
DataWalk S.A. oraz DataWalk S.A. zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci oraz sytuacji Spotki
i Grupy, jak rowniez jednostek objetych konsolidacja traktowanych jako catos¢, w tym opis podstawowych
rodzajow ryzyka i niepewno$ci oraz ze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zostalo sporzadzone zgodnie
z wymogami art. 49 oraz art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci.

Niniejszym zatwierdzamy Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej DataWalk S.A. oraz DataWalk
S.A. oraz potwierdzamy prawdziwos¢ powyzszego o$§wiadczenia.

Pawel Wieczynski Krystian Piecko Lukasz Socha
Prezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
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